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أ - نبذة عن دليل الحوكمة 

يحــرص مجلــس الإدارة علــى دفــع الشــركة نحــو تحقيــق أعلــى معاييــر الشــفافية والمســاءلة والنزاهــة، وترســيخ 
وتعزيــزاًً  المســاهمين،  مصالــح  علــى  وحفاظــاًً  النجــاح،  وراء  ســعياًً  الأخلاقيــة؛  والمبــادئ  القيــم  مــن  مجموعــة 
لمكانتهــا فــي الوطــن بإعتبارهــا أولــى الشــركات العاملــة فــي مجــال إصلاح وبنــاء الســفن، وإحــدى كبــرى الشــركات 

المتخصصــة فــي قطاعــات النفــط والغــاز.

ومن هنا، وفي إطار التزامنا بالمتطلبات التالية:

• قانون الشركات رقم )1( لعام 2016 ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما.

• قانون رقم 7 لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما. 

• عقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة.

العناصــر والقواعــد  لمبــادئ الحوكمــة، يشــتمل علــى  الــذي يضــع إطــاراًً شــاملًاً  دلــيلًاً للحوكمــة  تمــت صياغــة 
الرئيســية لحوكمــة الشــركات. ويتضمــن هــذا الدليــل تحديــداًً واضحــاًً لمســؤوليات أعضــاء مجلــس الإدارة فــي 
تعزيــز المبــادئ والقيــم فــي إدارة المجموعــة، وضمــان عــدم تضــارب المصالــح، ومبــادئ الإفصــاح والشــفافية، وحمايــة 
حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح، وتعزيــز الســلوك المهنــي والقيــم الأخلاقيــة؛ وذلــك عــن طريق إنشــاء اللجان 
الفرعيــة التــي تم إدراجهــا ضمــن الهيــكل التنظيمــي للمجموعــة؛ ســعياًً لتحقيــق الهــدف الأساســي مــن تطبيــق 
قواعــد حوكمــة الشــركات، وضمــان تماشــي الشــركة مــع أهــداف المســاهمين، وتعزيــز ثقــة المســتثمرين بكفــاءة أداء 

المجموعــة وقدرتهــا علــى مواجهــة الأزمــات.

حيــث إن الحوكمــة هــي النظــام الــذي يوجــه ويضبــط أعمــال الشــركة، حيــث يوصــف ويــوزع الحقــوق والواجبــات بين 
مختلــف الأطــراف فــي الشــركة، ويضــع القواعــد والإجــراءات اللازمــة لإتخــاذ القــرارات الخاصــة بشــؤون الشــركة، 

كمــا يضــع الأهــداف والإســتراتيجيات اللازمــة لتحقيقهــا وأســس المتابعــة لتقييــم ومراقبــة الأداء.

يمكن الإطلاع على هذا الدليل من خلال مراجعة إدارة الشئون القانونية والإمتثال داخل الشركة. 
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ب - مجلس الإدارة 

تشكيل المجلس:

يتــم إنتخــاب أعضــاء مجلــس إدارة  الشــركة مــن قبــل المســاهمين خلال الجمعيــة العامــة ومــن ثــم يتــم تشــكيل 
المجلــس عــن طريــق الإنتخــاب الســري بين الأعضــاء لإختيــار رئيــس مجلــس الإدارة ونائبــه.

هيكل مجلس الإدارة:

غيــر  الأعضــاء  مــن  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  غالبيــة  يكــون  أعضــاء،  خمــس  مــن  الشــركة  إدارة  مجلــس  يتكــون 
الأــقل. عــلى  الإدارة  مجــلس  أعــضاء  ــمن   %  20 يمثلــو  مســتقلين  أعضــاء  وجــود  مــع  التنفيــذيين 

أعضاء مجلس الإدارة:

تصنيف العضو )تنفيذي/ غير تنفيذي/ مستقل(  الإسم
رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي( مرزوق ناصر محمد الخــرافي

نائب رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي( مالك ماهر عبدا& معرفي

عضو مجلس إدارة )مستقل( عـدنان مســاعد خليفة الخــرافي

عضو مجلس إدارة )غير تنفيذي( غازي أحمد المجرن الرومي

عضو مجلس إدارة )غير تنفيذي( حسين مراد يوسف بهبهاني

أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة:

دور مجلــس الإدراة هــو نقطــة التــوازن التــي تعمــل علــى تحقيــق أهــداف المســاهمين والحفــاظ علــى مصالحهــم 
حيــث يتمتــع مجلــس إدارة الشــركة بهيــكل تتنــوع فيــه الخبــرات العلميــة والمهنيــة والمهــارات المتخصصــة التــي 
تمكنــه مــن وضــع الأهــداف الإســتراتيجية ومعاييــر الحوكمــة وتطبيــق هــذه المعاييــر والأهــداف ، بالإضافــة إلــى 
الإشــراف علــى الإدارة التنفيذيــة بمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي والقــدرة علــى تعزيــز نظــم الرقابــة الداخليــة 

وتعزيــز القــدرة التنافســية وتحقيــق معــدلات النمــو المطلوبــة علــى المــدى القصيــر والطويــل.



4

بالإضافة إلى ذلك يتولى مجلس الإدارة الإشراف على المهام التالية:

•	 ضمــان إلتــزام الإدارة التنفيذيــة بتحقيــق التــوازن بــن التركيــز علــى النمــو طويل الأجل وتحقيق الأهداف 
قصيــرة الأجــل عــن طريــق الرقابــة والإشــراف علــى أدائهــم وتحديــد الصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا 

لــإدارة التنفيذيــة وتعيــن وعــزل الجهــاز التنفيــذى.

•	 وضع السياسات والإستراتيجيات الشاملة للشركة والأهداف وخطط العمل والإشراف على تنفيذها.

•	 إقــرار الميزانيــات والبيانــات الماليــة وضمــان دقــة وســامة البيانــات والإشــراف علــى النفقــات وتملــك الأصــول 
أو التصــرف فيهــا.

•	 حمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح وتطبيــق سياســات وإجــراءات فعالــة لإطــاع المســاهمين وبشــكل دوري علــى 
كآفــة أنشــطة الشــركة، بالإضافــة إلــى الإفصــاح عــن المعلومــات والشــفافية ووضــع آليــة لتنظيــم العلاقــة مــع 

أصحــاب المصالــح والتعامــات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة وذلــك للحــد مــن تضــارب المصالــح.

•	 تطبيــق نظــام الحوكمــة وتطويــر معاييرهــا ومراقبــة فاعليتهــا بصفــة دوريــة وتشــكيل اللجــان الرئيســية 
والإشــراف العــام عليهــا ومــدى كفايــة فاعليتهــا.

•	 ضمــان إلتــزام الإدارة بإتبــاع نظــام للرقابــة الداخليــة يضمــن فاعليــة وكفــاءة العمليــات وكفايــة ضوابــط 
الرقابــة الماليــة والإمتثــال للقوانــن والتشــريعات.

•	 تحديــد قواعــد القيــادة الرشــيدة وتعزيــز الرؤيــة العامــة للأهــداف والقيــم والثقافــة والســلوكيات التــي 
تدعمهــا المجموعــة، كمــا يتعــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة الإلتــزام بإتبــاع الســلوكيات والإجــراءات التــي 
تــؤدي إلــى تعزيــز نجــاح المجموعــة وتحقيــق أعلــى قيمــة يمكــن أن يحصــل عليهــا المســاهمون بشــكل عــام.   
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ج - هيكل الحوكمة للمجموعة:

د - لجان مجلس الإدارة:

١ - لجنة الترشيحات والمكافآت:

تتولــى مســؤولية التوصيــة بترشــيح أو إعــادة ترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ،كمــا تتولــى هــذه 
اللجنــة مســؤولية مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، والتحقــق مــن إســتقلالية عضــو مجلــس 

الإدارة الُمُســتقل.

إجتماعات اللجنة:

تجتمع اللجنة مرة واحدة على الأقل خلال العام، أو كلما دعت الحاجة إلى ذلك.

أعضاء اللجنة: 

الصفة الإسم
رئيساًً السيد/ مالك ماهر معرفي 

عضواًً السيد/ مرزوق ناصر الخرافي

عضواًً السيد/ عدنان مساعد الخرافي

وحدة إدارة المخاطر  وحدة التدقيق الداخلى 

لجنة إدارة المخاطر لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة التدقيق

الشركات التابعة  الإدارة التنفيذية 

لجنة الحوكمة

مجلس الإدارة أمين سر مجلس الإدارة

وحدة شئون المستثمرين
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٢ - لجنة التدقيق: 

تعمــل علــى ترســيخ ثقافــة الإلتــزام داخــل الشــركة وضمــان سلامــة ونزاهــة التقاريــر الماليــة والتأكــد مــن كفايــة 
وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى أســاس دورى مــن خلال إشــرافها علــى وحــدة التدقيــق الداخلــي وإبــداء 
الــرأي ورفــع التوصيــات الخاصــة بمديــر التدقيــق الداخلــى ومــن يعاونــه مــن فريــق التدقيــق كمــا تتولــى اللجنــة 

مهمــة مراقبــة أداء مراقــب الحســابات الخارجــي ومناقشــة أرائهــم.

إجتماعات اللجنة:

تجتمع لجنة التدقيق أربع مرات على الأقل خلال السنة وبشكل ربع سنوي، أو كلما دعت الحاجة إلى ذلك.

أعضاء اللجنة: 

الصفة الاسم
رئيساًً السيد/ حسين مراد بهبهاني

عضواًً السيد/ مالك ماهر معرفي 

عضواًً السيد/ عدنان مساعد الخرافي
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٣ - لجنة الحوكمة:

تتولــى مســئولية الإشــراف والمراجعــة علــى مــدى الإلتــزام بمعاييــر وتطبيقــات الحوكمــة داخــل الشــركة وإعــداد 
تقريــر الحوكمــة وتحديــث هــذا الدليــل بصفــة مســتمرة ومنتظمــة علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة هــذا بالإضافــة 

إـلـى التنـسـيق المـسـتمر والداـئـم وـمـع اللـجـان الاـخـرى

إجتماعات اللجنة:

تجتمع اللجنة مرة واحدة على الأقل خلال العام ، أو كلما دعت الحاجه إلى ذلك.

أعضاء اللجنة: 

الصفة الاسم
رئيساًً السيد/ مرزوق ناصر الخــرافي

عضواًً السيد/ عـدنان مســاعد الخــرافي

عضواًً السيد/ غازي المجرن الرومي

4 - لجنة المخاطر :

تهــدف اللجنــة إلــى الإشــراف الفعــال لمجلــس الإدارة علــى المعــاملات الهامــة داخــل الشــركة، وتتولــى هــذه اللجنــة 
مســؤولية إدارة المخاطــر والتــي تشــمل دون الحصــر المخاطــر الإســتراتيجية ومخاطــر الســوق والإلتــزام والمخاطــر 

التشــغيلية.

إجتماعات اللجنة :

تجتمع لجنة إدارة المخاطر أربع مرات على الأقل خلال السنة، أو كلما دعت الحاجة إلى ذلك.

أعضاء اللجنة : 

الصفة الاسم
رئيساًً السيد/ غازي أحمد الرومي

عضواًً السيد/ حسين مراد بهبهاني

عضواًً السيد/ عدنان مساعد الخرافي
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هه- الإدارة التنفيذية

تتكــون الإدارة التنفيذيــة مــن مجموعــة مــن الأفــراد المؤهــلين وذوي الخبــرة بمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي 
وغيرهم من الموظفين التابعين له بشــكل مباشــر والمدراء العامين والمدراء التنفيذين الذين يتحملون مســئولية 

الإشــراف علــى إدارة الشــركة.

حيــث يتــعين علــى الإدارة التنفيذيــة التأكــد مــن أن العمليــات التشــغيلية للشــركة تتســق مــع إســتراتيجية العمــل 
والسياســات المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة حيــث يعتمــد المجلــس علــى كفــاءة الإدارة التنفيذيــة فــي تنفيــذ قراراتــه. 

أدوار ومسؤوليات الإدارة التنفيذية : 

•	 تنفيــذ الخطــط الإســتراتيجية المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة للشــركة بالإضافــة إلــى السياســات والنظــام 
الداخلــي ذات الصلــة والتأكــد مــن فعاليتهــا.

•	 إعــداد ومراجعــة التقاريــر الدوريــة )الماليــة وغيــر الماليــة( المتعلقــة بالتقــدم المحــرز فــي نشــاط الشــركة، 
وذلــك بمــا يتماشــى مــع الخطــط والأهــداف الاســتراتيجية للشــركة وعرضهــا علــى مجلــس الإدارة.

•	 التأكــد مــن وجــود نظــام محاســبي متكامــل للإحتفــاظ بالدفاتــر وتســجيلها بشــكل مناســب، ممــا يعكــس 
القوائــم الماليــة والدخــل بدقــة وبالتفصيــل لتمكــن المحافظــة علــى أصــول الشــركة.

•	 إدارة العمليــات اليوميــة فــي الشــركة لضمــان زيــادة الأربــاح وخفــض التكاليــف وفقــاً لإســتراتيجية الشــركة 
وأهدافها.

•	 التأكد من وجود أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر ومتابعة فعالية هذه الأنظمة.

•	 المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة.
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و - إدارة المخاطر والرقابة الداخلية 

١- وحدة إدارة المخاطر:

تعمــل وحــدة إدارة المخاطــر علــى تنفيــذ سياســة المخاطــر وإعــداد التقاريــر الدوريــة حــول طبيعــة المخاطــر التــي 
تتعــرض لهــا الشــركة ورفعهــا للجنــة المخاطــر لإعتمادهــا، وذلــك تمهيــداًً لعرضهــا علــى مجلــس الإدارة. ويتمتــع 
موظفــي إدارة المخاطــر بإســتقلالية وخبــرة تؤهلهــم لأداء الــدور المنــوط بهــم تحــت الإشــراف المباشــر للجنــة إدارة 

المخاطر٫

٢ - نظم الرقابة الداخلية:

تطبــقُُ الشــركة نهــج خطــوط الدفــاع المســتقلة، وتعــدّّ خطــوط الدفــاع متكاملــة، وتكــون هيــكلًاً مؤسســياًً وتشــغيلياًً 
واضحــاًً ومتســقاًً، يتضمــن ســلطات إتخــاذ القــرار، والإبلاغ، والروابــط الوظيفيــة، والفصــل بين الواجبــات بوضــوح 
لتتميــز بالشــفافية، والإكتمــال، والتحــرر مــن تعــارض المصالــح ، ويــؤدي كل واحــد منهــا مســؤولياته الرقابيــة 

بشــكل مســتقل عــن الإثــنين الآخريْْــن. 

- إدارة مراقبة وضبط الجودة:

تتولــى إدارة مراقبــة وضبــط الجــودة وضــع وتطبيــق السياســات والإجــراءات اللازمــة لتطبيــق أنظمــة الجــودة 
المعتمــدة بمــا يضمــن المحافظــة علــى شــهادات الأيــزو وإســتمرارية الإمتثــال لمتطلباتهــا. 

- إدارة الشئون القانونية والإمتثال:

تتولــى الإدارة التحقــق مــن إلتــزام الشــركة بجميــع المتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة والسياســات الداخليــة 
المعمــول بهــا ، والعمــل علــى تطويرهــا والنظــر فيمــا إذا كان مــن الممكــن القيــام بــأي تحســينات لتأمين العمليات 
التشــغيلية ضــد مخاطــر الإلتــزام عــن طريــق برنامــج الإلتــزام المنفــذ للتحقــق مــن سلامــة الأداء الفعلــى 

للشــركة.

- وحدة التدقيق الداخلي:

تقــوم وحــدة التدقيــق الداخلــي بالرقابــة علــى جميــع العمليــات والإدارات والمشــاريع ليقــدّّم تأكيــدًًا للإدارة 
العليــا ومجلــس الإدارة مــن فعاليــة تطبيــق اللوائــح الداخليــة بشــكل موضوعــي ومســتقل بهــدف إضافــة قيمــة 
للشــركة وشــركاتها التابعــة والأفــرع الخارجيــة بإســلوب منهجــي منظــم لتقييــم وتحــسين فاعليــة إدارة المخاطــر 
والرقابــة والحوكمــة. كمــا تمــارس عمليــات التدقيــق الداخلــي وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق الداخلــي. 

ويتــم تنفيــذ هــذه المهــام تحــت إشــراف لجنــة التدقيــق الداخلــي المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة.
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ز - الشفافية الإفصاح :

تــدرك الشــركة أن نظــام الإفصــاح أداة فعالــة للتأثيــر علــى ســلوك المســاهمين والمســتثمرين وأن الإفصــاح عــن 
المعلومــات بشــكل دقيــق وشــامل ومفصــل وفــي الوقــت المناســب يعزيــز مــن ثقتهــم فــي الشــركة.

ولذلك تلتزم الشركة:

•	 بالتأكد من أن أصحاب المصالح لديهم الفرصة للوصول إلى المعلومات المتاحة عن الشركة.

•	 توفير معلومات كاملة وفي الوقت المناسب للمساهمين حول أنشطة الشركة.

وتلتــزم الشــركة بالإفصــاح فــي الوقــت المناســب طبقــاًً لتعليمــات الهيئــة وجميــع المــواد الصــادرة الخاص بالمعلومــات 
الواجــب الإفصــاح عنها.وقــد وافــق المجلــس علــى سياســة الإفصــاح عــن المعلومــات بمــا فــي ذلــك الإجــراءات الواجــب 
إتباعهــا مــن قبــل الشــركة للإعلان عــن المعلومــات الحساســة فــي الســوق أو للمســاهمين وأصحــاب المصالــح وضمــان 
وجــود الضوابــط للإفصــاح الصحيــح للمعلومــات الأساســية بمــا يتماشــى مــع القانــون واللائحــة التنفيذيــة 
وتعليمــات هيئــة أســواق المال بشــأن الإفصــاح عــن المعلومــات وآليــة الإعلان عنهامــع الحفــاظ علــى عــدم الإعلان 
عــن أيــة معلومــات ســرية أو خاصــة التــي مــن الممكــن عنــد الإفصــاح عنهــا إضعــاف موقــف الشــركة التنافســي أو 

يكــون لهــا تأثيــر ســلبي علــى المركــز المالــي للشــركة.

ح - حماية حقوق أصحاب المصالح :

أعــدت الشــركة سياســة لحمايــة حقــوق جميــع أصحــاب المصالــح وتوفيــر عوامــل الإســتدامة مــن خلال أدائهــا 
المالــي الجيــد، وتمــت صياغــة السياســة بهــدف تحديــد الأطــراف الذيــن تم اعتبارهــم بمثابــة أصحــاب مصالــح فــي 
الشــركة ولوضــع المبــادئ التوجيهيــة حــول كيفيــة حمايــة هــذه الحقــوق والحــد مــن تعــارض المصالــح فــي الشــركة.

- المساهمين :

أعــدت الشــركة سياســة لحمايــة حقــوق مســاهميها بطريقــة تضمــن المصلحــة الأفضــل لهــم وللشــركة. وتؤكــد 
سياســة حمايــة المســاهمين علــى إحتــرام حقــوق المســاهمين وحمايتهــا ومعاملــة كل المســاهمين الحامــلين 

لنــفس نوعــية الأــسهم بطريــقة عادــلة )طبــاًًق لــسجل المــساهمين(.

- الموظفون: 

أعــدت الشــركة مدونــة قواعــد الســلوك المهنــي لتتوافــق مــع القــوانين والقواعــد واللوائــح التــي مــن شــأنها 
حوكمــة عمليــات الشــركة التشــغيلية. يمــارس أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة الإدارة الرشــيدة 

لضمــان مصالــح الموظــفين وغيرهــم مــن أصحــاب المصالــح مــن خلال بيئــة عمــل فعالــة وإيجابيــة. 
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- المجتمع:

الأهــداف  مــع  الربحيــة  إســتراتيجيتها  موائمــة  .لتعكــس  الإجتماعيــة  المســئولية  سياســة  الشــركة  أعــدت 
الإجتماعيــة التــي تقــوم بتطبيقهــا كل مجــالات الشــركة. وأوضحــت هــذه السياســة توجــه الشــركة فــي إدارة 
مســؤوليتها الاجتماعيــة مــن خلال توفيــر الدعــم اللازم للمجتمــع لتحقيــق المنافــع الإجتماعيــة والتأكــد مــن 

أن الشــركة تعمــل بشــكل مســتمر للحــد مــن الآثــار المضــرة بالمجتمــع والبيئــة.

- الإبلاغ عن المخالفات:  

أعــدت الشــركة هــذه السياســة لتمــكين الموظــفين وأصحــاب المصالــح مــن الإبلاغ عــن أي ســلوك خاطــئ يتــم 
ملاحظتــه داخــل الشــركة مــن خلال توفيــر آليــة إبلاغ موضوعيــة وســرية مُُســتقلة لضمــان الحفــاظ علــى 

تواصــل دائــم وشــفاف.


