
ات    ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʙȂʙتق
2025

 الأولى  القاعʙة
لʺʳلʝ الإدارة مʨʱازن  Ȟॽʂل بʻاء

نʘʮة عʥ تʻȜʵل مʱلʛ الإدارة، وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي: 

 ʤالاس

  ʦʷالع ʃॻʹʶت 
(تʹفȏʘʻ/ غʙʻ تʹفȏʘʻ/ مʯʴقل) 

 ʙس ʥʻأم

الʓʸهل العلʸي  
والʙʮʳة العʸلॻة 

نʳʯاب/  تارȂخ الإ 
ʙʴال ʥʻأم ʥʻʻتع

ʗʸʲم ʙزوق ناصʙافي  مʙــʳال  ȑʚʽفʻت ʛʽغ 
ȞǼالʨرʨȄس 

 عاماً  34
2025أبȄʛل   17

ʙماه ʣالله  مالʗʮفي   عʙمع  ȑʚʽفʻت ʛʽس غʨȄرʨالȞǼ
عاماً  22

2025أبȄʛل   17

مʱʶقل  عـʗنان مʴــاعʗ خلॻفة الʳــʙافي
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً  46
2025أبȄʛل   17

 غʛʽ تʻفȑʚʽ  غازȏ أحʗʸ الʙʱʸن الʙومي 
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً  45
2025أبȄʛل   17

غʛʽ تʻفȑʚʽ  حʥʻʴ مʙاد یʦسف بهʮهاني 
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً    51
2025أبȄʛل   17

 عʗʮالعʚȂʚ عʗʮ الʙزاق عʗʮ القادر
 العʸʰان

ʛس ʧʽأم
دبلʨم

عاماً  44
2014مارس  19



ة وذلʣ مʥ خلال الॻʮان الʯالي:  ʙؕʵاعات إدارة الʸʯإج ʥة عʘʮن
 2025إجʸʯاعات مʱلʛ الإدارة خلال عام 

 ʦʷالع ʤاس

  ʤاع رقʸʯإج
 )1 /2025  (

الʸʹعقʗ في تارȂخ  
14ʙ2025یʹای

  ʤاع رقʸʯإج
 )2 /2025  (

الʸʹعقʗ في تارȂخ  
14ʙ2025یʹای

  ʤاع رقʸʯإج
 )3 /2025  (

الʸʹعقʗ في تارȂخ  
2025مارس  5

  ʤاع رقʸʯإج
 )4 /2025  (

الʸʹعقʗ في تارȂخ  
 2025إبȂʙل  17

  ʤاع رقʸʯإج
 )5 /2025  (

الʸʹعقʗ في تارȂخ  
2025إبȂʙل  17

  ʤاع رقʸʯإج
 )6 /2025  (

الʸʹعقʗ في تارȂخ  
12  ʦ2025مای

  ʛزوق ناصʛم
        الʵــʛافي

رئʝॽ مʳلʝ الإدارة 
     

ʛماه ʥالله مالʙʰع
 معʛفي 

  ʝلʳم ʝॽرئ ʖنائ
 الإدارة 

  
 

  ʙاعʶنان مʙع
 الʛʵافي 

عʹʨ مʱʶقل
    

  غازȑ أحʺʙ الʛومي
 ʨʹع       

 حʧʽʶ مʛاد بهʰهاني
 ʨʹع       

 ʦʷالع ʤاس

  ʤاع رقʸʯإج
 )7 /2025  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

12  ʛʠʴ2025أغ

  ʤاع رقʸʯإج
 )8 /2025  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

12  ʛʠʴ2025أغ

  ʤاع رقʸʯإج
 )9 /2025  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

12  ʛʠʴ2025أغ

  ʤاع رقʸʯإج
 )10 /2025  (

الʸʹعقʗ في 
تارȂخ   

10 ʙʮʸفʦ2025ن

عʗد الإجʸʯاعات 

  ʛزوق ناصʛم
        الʵــʛافي

رئʝॽ مʳلʝ الإدارة 
10 

ʛماه ʥالله  مالʙʰع
 معʛفي 

  ʝلʳم ʝॽرئ ʖنائ
 الإدارة 

  10 



ة  ʙؕʵإدارة ال ʛلʱاعات مʸʯإج ʙاضʲم Ȍوحف Ȗʻʴʹʯل والʻʱʴʯات الॺلʠʯم Ȗʻʮʠة تॻɽॻؕ ʥع ʚجʦم
ــى  ــʕون مʳلـــــــــــʝ الإدارة علـــــــــ ــʛ لʷـــــــــ ــة ســـــــــ ــأ مʳلـــــــــــʝ الإدارة أمانـــــــــ ــʧʽ ســـــــــــʛ  أنʷـــــــــ ــها  أمـــــــــ ــʦʱلʺʳلـــــــــــʝ أن یʛʱأســـــــــ الإدارة یـــــــــ

ة.تعʻʽʽه   ʛؗʷفي الʣʨم ʧم ʝلʳʺل الʰق ʧم 
ــلة لؔـــــــــل   ــام مʱʱاǼعـــــــــة ومʶُلʶـــــــ ــإدارة الʶـــــــــʳل الʵـــــــــاص ʴʺǼاضـــــــــʛ إجʱʺاعـــــــــات مʳلـــــــــʝ الإدارة Ǽأرقـــــــ تقـــــــــʨم أمانـــــــــة الʶـــــــــǼ ʛـــــــ

 سʻة على حʙه.
  ʝلـــــــــʳم ʧʽـــــــــا بـــــــــʺॽɾو ʝلـــــــــʳʺأعʹـــــــــاء ال ʧʽـــــــــا بـــــــــʺॽɾ Șʽـــــــــʶʻʱصـــــــــل والʨن حلقـــــــــة الʨعلـــــــــى أن تؔـــــــــ ʛـــــــــʶتعʺـــــــــل أمانـــــــــة ال

ة ʛؗʷة للॽاخلʙوالإدارات ال ʧʽʺاهʶʺالح والʸʺاب الʴأص ʧʽȃالإدارة و.

إقʛار العʹʨ الʺʱʶقل 
إقرار العضو المستقل    عنمرفق في نھایة التقریر صورة 

 الʲانॽة القاعʙة
ʙیʙʴʱال ʦॽلʶات للʺهام الॽولʕʶʺوال

  ʣلʘؕة، وǻʘʻفʹʯالإدارة والإدارة ال ʛلʱاء مʷات ؕل أعॺات، وواجॻولʓʴاسة مهام، ومॻس ʗیʗʲʯة ب ʙؕʵام الॻɾ ةॻɽॻؕ ʥة عʘʮن
 الʯʹفǻʘʻة: الʴلʠات والʶلاحॻات الʯي یʤʯ تفʷȂʦها للإدارة 

أعʹـــــــــــــاء غʽـــــــــــــʛ تʻفʽـــــــــــــʚیʧʽ وعʹـــــــــــــʨ مʶـــــــــــــʱقل) وʴʱȄʺـــــــــــــل الʺʳلـــــــــــــʝ  4مʳلـــــــــــــʝ الإدارة یʱؔـــــــــــــʨن مـــــــــــــʧ خʺʶـــــــــــــة أعʹـــــــــــــاء ( 
الʺʶـــــــــــــʕولॽة عـــــــــــــʧ وضـــــــــــــع ومʛاجعـــــــــــــة الʢʵـــــــــــــȌ والأهـــــــــــــʙاف الإســـــــــــــʛʱاتॽʳॽة علـــــــــــــى الʺـــــــــــــȐʙ القʸـــــــــــــʛʽ والȄʨʢـــــــــــــل، وȂقـــــــــــــʛار 

ʽʺال ُ̋ ــة وال ــȄʨʻة الʱقʙیȄʛـــــــــ ــʺالॽةʜانॽـــــــــــات الʶـــــــــ ــات الʛأســـــــــ ــة والإشـــــــــــʛاف علـــــــــــى الʻفقـــــــــ ــة الʺʛحلॽـــــــــ ــات الʺالॽـــــــــ ــاد الॽʰانـــــــــ ــة وȂعʱʺـــــــــ ʙققـــــــــ
 وتʺلʥ الأصʨل والʛʸʱف فʽها.

  ʧم ʥة، وذل ʛؗʷل بها داخل الʨʺائح الʺعʨاسات واللॽʶال Șالعʺل وف ʧم ʙأكʱة والǽʚʽفʻʱاف على أداء الإدارة الʛالإضافة إلى الإشǼ اʚه
وأنʢʷة أعʺال  لإدارة  الʻʱفǽʚʽة  الإدارة  عʺل  تʶهʽل  شأنها   ʧم الʱي  والʸلاحॽات  الʶلʢات   ʧم Ǽعʹاً  الʻʱفǽʚʽة  الإدارة  مʻح  خلال 

  ʙاعʶنان مʙع
 الʛʵافي 

عʹʨ مʱʶقل
   

10 

غازȑ أحʺʙ الʛومي
 ʨʹ10 ع 

 حʧʽʶ مʛاد بهʰهاني
 ʨʹ10 ع 



ة  ʛؗــ ــʙم الʷـــــــ ــار عـــــــ ــʚ فـــــــــي الإعॼʱـــــــ ــع الأخـــــــ ــل مʳلـــــــــʝ الإدارة، مـــــــ ــʧ قʰـــــــ ــا مـــــــ ــȌ لهـــــــ ʢʵُ̋ـــــــ ــȄʨʻة ال ــʙاف الʶـــــــ ــʚ الأهـــــــ ــة لʻʱفʽـــــــ الʨʽمॽـــــــ
ــا  ــʧ أعʺالهــــــ ــة عــــــ ــع تقــــــــارʛȄ دورȄــــــ ــة بʛفــــــ ــع إلʱــــــــʜام الإدارة الʻʱفǽʚʽــــــ ــام مــــــ ــȞل دائــــــــʦ أو عــــــ ــة ʷǼــــــ ــلاحॽات لــــــــلإدارة الʻʱفǽʚʽــــــ ــʻح صــــــ مــــــ

 وفقاً لʱلʥ الʶلʢات مʺا ʴǽقȘ الʨʱازن وعʙم إنفʛاد أʛʡ ȑف Ǽالʶلʢة الʺʢلقة لʹʺان وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة.

إنʱازات مʱلʛ الإدارة خلال العام 
 .والȄʨʻʶة  إعʱʺاد الॽʰانات الʺالॽة الʺʛحلॽة

.2025إعʱʺاد مʨازنة الʺʛʸوفات الʛأسʺالॽة لعام 
 .الʱقارʛȄ الʺʛفʨعة مʧ اللʳان الʺʲʰʻقة مʻاقʷة 

 .الʺʨافقة على خȌʢ الʨʱسع الإسʲʱʺارȄة 

   :إنʱازات مʱلʛ الإدارة على صعʗʻ الʵʸارȂع  
 Șالإدارة خـــــــــلال عـــــــــام حقـــــــــ ʝلـــــــــʳلها  2025مʽـــــــــان تفاصـــــــــॽـــــــــازات بʳالإن ʧد مـــــــــʙعـــــــــ ȑʨʻـــــــــʶالإدارة ال ʝلـــــــــʳم ʛـــــــــȄʛلـــــــــه تقʴم ȑʚوالـــــــــ

ة ʛؗʷاهʺي الʶʺة العامة لॽɻʺʳاء إنعقاد الʻأث ʧʽʺاهʶʺلى على الʱُی.

: ʸʸʵʱة تʱʺʱع Ǽالإسʱقلالॽة نʚʰة عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل مʳلʝ الإدارة للʳان مُ 

  Ȗʻقʗʯة الʹʱل : 
:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻة مهام مʙعǼ ةʻʳالل ʟʱʵت

ة ʛؗʷام داخل الʜʱخ ثقافة الإلॽسʛت.
.ضʺان سلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة

 ȞʷǼل دورȑ.الʱأكʙ مʧ ؗفاǽة وفاعلॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة 
ــال  ــى أعʺــــــــ ــॽات لʺʳلــــــــــʝ الإدارة  الإشــــــــــʛاف علــــــــ ــع الʨʱصــــــــ ــʛأȑ ورفــــــــ ــʙاء الــــــــ ــʙاخلي وȂبــــــــ ــʙقȘʽ الــــــــ ــʙة الʱــــــــ ــʙخل وحــــــــ ــا یــــــــ ॽɾʺــــــــ

 .ضʺʧ إخʸʱاصاتها
مʛاॼʀة أداء مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي ومʻاقʷة آراءه.

مهام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام.
عʙد مʧ الʺʨضʨعات الʱي تʙخل في إخʸʱاصها ومʻها: 2025أنʜʳت اللʻʳة خلال عام 

Șʽقʙʱة الʙحʨة لȄʨʻʶة الʢʵة الʷاقʻم.  
 ȑʨʻʶال Șʽقʙʱال ʛȄʛاد تقʙإع. 

ʧʽʽعʱة بॽصʨʱال  Șقʙʺارجي الʵة ال ʛؗʷل.   
اتها الʱاǼعة وȂبʙاء الʨʱصॽات لʺʳلʝ الإدارة. ʛؗة وش ʛؗʷة للȄʨʻʶة والॽحلʛʺة الॽانات الʺالॽʰة الʷاقʻم

 . تقʦॽʽ أداء وحʙة الʙʱقȘʽ الʙاخلي وأداء رئʝॽ وحʙة الʙʱقȘʽ الʙاخلي 



:تارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتها
ومـــــــــــʙتها ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ  2025أبȄʛـــــــــــل  17) بʱـــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2025جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (تʷـــــــــــȞلʗ اللʻʳـــــــــــة 

 الʽȞʷʱلتارȄخ 

 :أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

 /ʗʻʴالʙماه ʣفي   مالʙاً معʦʷع

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

:   2025ت الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام عʗد الإجʸʯاعا

: لʱʹة الʙʯشʲॻات والȜʸافآت 
ــʟʱ اللʻʳـــــــــــة Ǽالإشــــــــــʛاف علـــــــــــى  ــʨ الʺʶـــــــــــʱقل Ǽالإضــــــــــافة إلـــــــــــى الإشــــــــــʛاف تʵــــــــ ــॽح علــــــــــى إســـــــــــʱقلالॽة العʹــــــــ والʱعʽـــــــــــʧʽ إجـــــــــــʛاءات تʛشــــــــ

ات ولائʱʴــــــــــــه الʻʱفǽʚʽــــــــــــة وقــــــــــــانʨن لأعʹــــــــــــاء  ʛؗــــــــــــʷن الʨقــــــــــــانǼ  اردةʨة الــــــــــــȄʨالعʹــــــــــــ ʛʽــــــــــــة وفقــــــــــــاً لʺعــــــــــــایǽʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلــــــــــــʳم
 ʦॽــ ــا ʸǽـــــــــʙر مـــــــــʧ مʳلـــــــــʝ الإدارة لʤʻʱـــــــ ــʙاخلي ومـــــــ ــا الـــــــ ة ونʤامهـــــــ ʛؗــ ــʙ الʷـــــــ ــاء Ǽعقـــــــ ــا جـــــــ هʯʽـــــــــة أســـــــــʨاق الʺـــــــــال ولائʱʴـــــــــه الʻʱفǽʚʽـــــــــة ومـــــــ

 العʹȄʨة.

:مهام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام
.2024الʨʱصॽة ʻʺǼح مȞافآت لأعʹاء مʳلʝ الإدارة عʧ الʻʶة الʺʱʻهॽة 

 للإدارة الʻʱفǽʚʽة حʖʶ الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة. الʨʱصॽة ʻʺǼح مȞافآت

 ʦʷالع ʤاس
 ʤاع رقʸʯإج

)1/2025 ʗعقʹʸال (
في تارȂخ  

 2025مارس  05

 ʤاع رقʸʯإج
)2/2025 ʗعقʹʸال (

في تارȂخ 
21ʦ2520مای  

 ʤاع رقʸʯإج
)3/2025 ʗعقʹʸال (

 في تارȂخ
12  ʛʠʴأغ

2025  

 ʤاع رقʸʯإج
)4/2025 ʗعقʹʸال (

 في تارȂخ
10 ʙʮʸفʦ2025ن  

عʗد  
 الإجʸʯاعات

  الʗʻʴ / حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني
 رئʴॻاً 

    4

  / ʗʻʴالʙماه ʣفي   مالʙ4       مع

الʗʻʴ / عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 
 عʦʷاً 

    4



ʻاقʷة ʡلॼات الʛʱشॽح الʺقʙمة لعʹȄʨة مʳلʝ الإدارة.م
 الʱأكʙ مʧ إسʱقلالॽة العʹʨ الʺʱʶقل .

 مʻاقʷة تॽʀʛة الʺʣʨفʧʽ على مȑʨʱʶ الإدارة العلॽا .

:رȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتهاتا

ومـــــــــــʙتها ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ  2025أبȄʛـــــــــــل  17) بʱـــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2025جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (تʷـــــــــــȞلʗ اللʻʳـــــــــــة 
 تارȄخ الʽȞʷʱل

 أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها:

 ʤفةالاسʶال

 /ʗʻʴفي  الʙمع ʙماه ʣاً مالʴॻرئ

عʦʷاً الʗʻʴ/ مʙزوق ناصʙ الʙʳافي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

:  2025عʗد الإجʸʯاعات الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام 

لʱʹة  

 ʙʟاʳʸال
:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻة مهام مʙعǼ ةʻʳالل ʟʱʵت
 .ʛʡاʵʺاسات إدارة الॽات وسॽʳॽاتʛʱاجعة إسʛاد ومʙإع 

ــه  ــʙ أوجــــــ ة لʙʴʱیــــــ ʛؗــ ــا الʷــــــ ــʙ تʱعــــــــʛض لهــــــ ــاʛʡ الʺʱʵلفــــــــة الʱــــــــي قــــــ ــʨاع الʺʵــــــ ــة أنــــــ ــʙ وॽʀــــــــاس ومʱاǼعــــــ ــʦ وآلॽــــــــات تʙʴیــــــ ــʦॽ نʤــــــ تقʽــــــ
 القʨʸر بها.

 ʦʷالع ʤاس  ) ʤاع رقʸʯ2025/ 1إج  ʗعقʹʸال (
2025مارس   05في تارȂخ 

 ) ʤاع رقʸʯ2025/ 2إج  ʗعقʹʸال (
 2025سʙʮʸʯʮ  16في تارȂخ 

عʗد الإجʸʯاعات 

الʗʻʴ/ مالʣ ماهʙ معʙفي  
 رئʴॻاً 

2

الʗʻʴ / مʙزوق ناصʙ الʙʳافي
عʦʷاً 

2

الʗʻʴ / عـʗنان مʴــاعʗ الʳــʙافي 
 عʦʷاً 

2



ــʛافها علــــــــى وحــــــــʙة إ  ة وذلــــــــʥ مــــــــʧ خــــــــلال إشــــــ ʛؗــ ــا الʷــــــ ــاʛʡ الʱــــــــي تʱعــــــــʛض لهــــــ ــة الʺʵــــــ ــة حــــــــʨل ॽʰʡعــــــ ــارʛȄ الʙورȄــــــ ــʙاد الʱقــــــ عــــــ
.ʛʡاʵʺال 

:مهام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام
عʙد مʧ الʺʨضʨعات الʱي تʙخل في إخʸʱاصها ومʻها: 2025أنʜʳت اللʻʳة خلال عام 

ة  ʛؗʷلل ʛʡاʵʺال ȑʨʱʶم ʛȄʛة تقʷاقʻم ȑʨʻʶف الʸʻوال ȑʨʻʶال.
 ة الʺʵاʛʡ .ار دلإمʻاقʷة الʢʵة الȄʨʻʶة 

ʛʡاʵʺة إدارة الʙوح ʦʶق ʝॽرئ ʦॽʽتق . 

تارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتها

ومـــــــــــʙتها ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ  2025أبȄʛـــــــــــل  17) بʱـــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2025جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (تʷـــــــــــȞلʗ اللʻʳـــــــــــة 
 تارȄخ الʽȞʷʱل

 أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ غازȏ أحʗʸ الʙومي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

:  2025عʗد الإجʸʯاعات الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام 

 ʦʷالع ʤاس
  ʤاع رقʸʯإج

 )1 /2025  (
الʸʹعقʗ في تارȂخ  

2025مارس  05

  ʤاع رقʸʯإج
 )2 /2025 ( 

الʸʹعقʗ في تارȂخ 
12  ʦ2025 مای  

  ʤاع رقʸʯإج
 )3 /2025  (

 الʸʹعقʗ في تارȂخ
12 ʛʠʴ2025 أغ  

  ʤاع رقʸʯإج
 )4 /2025  (

الʸʹعقʗ في تارȂخ  
10 ʙʮʸفʦ2025 ن  

عʗد  
الإجʸʯاعات 

 / ʗʻʴومي  الʙال ʗʸأح ȏغاز
 رئʴॻاً 

    4

/ ʗʻʴهاني الʮاد بهʙم ʥʻʴح 
عʦʷاً 

    4

/ ʗʻʴافي الʙʳال ʗاعʴنان مʗع
 عʦʷاً 

    4



ʸة  ʦؕʲة الʹʱل
:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻة مهام مʙعǼ ةʻʳالل ʟʱʵت 

ة . ʛؗʷة داخل الʺ ʨؗʴقات الॽʰʢوت ʛʽعایʺǼ امʜʱالإل Ȑʙاجعة على مʛʺوال ʛȄʨʢʱاف والʛالإش
الȘʽʶʻʱ الʺʛʺʱʶ والʙائʦ مع اللʳان الأخȐʛ الʺʲʰʻقة عʧ مʳلʝ الإدارة .

 مʛاجعة وȂدخال الʱعʙیلات على الॽʶاسات الʙاخلॽة 
 ȑʨʻʶة الʺ ʨؗʴال ʛȄʛاجعة تقʛم 

:مهام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام
عʙد مʧ الʺʨضʨعات الʱي تʙخل في إخʸʱاصها ومʻها: 2025أنʜʳت اللʻʳة خلال عام 
ʺة لعام  إعʱʺاد ʨؗʴال ʛȄʛ2024تق 
 .2024الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل   إعʱʺاد

:تارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتها

ومـــــــــــʙتها ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ  2025أبȄʛـــــــــــل  17) بʱـــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2025جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (تʷـــــــــــȞلʗ اللʻʳـــــــــــة 
 تارȄخ الʽȞʷʱل

 :أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها

 ʤفةالاسʶال

 /ʗʻʴافيالʙــʳال ʙزوق ناصʙاً مʴॻرئ

 /ʗʻʴافي الʙــʳال ʗــاعʴنان مʗاً عـʦʷع

عʦʷاً الʗʻʴ/ غازȏ الʙʱʸن الʙومي

:2025عʗد الإجʸʯاعات الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام 

 ʦʷالع ʤاس  ) ʤاع رقʸʯ2025/ 1إج ʗعقʹʸال (
2025 مارس  05في تارȂخ  

عʗد الإجʸʯاعات 

الʗʻʴ / مʙزوق ناصʙ  الʳــʙافي 
 رئʴॻاً 

1

1الʗʻʴ /عـʗنان مʴــاعʗ الʳــʙافي  عʦʷاً 

الʗʻʴ / غازȏ الʙʱʸن الʙومي 
 عʦʷاً 

1



 Șʽل دقȞʷǼ اناتॽʰمات والʨل على الʺعلʨʸʴالإدارة ال ʝلʳح لأعʹاء مॽʱي تʱات الॼلʢʱʺال Șʽʰʢة تॽɿॽؗ ʧع ʜجʨمʗقʨوفي ال
 :ʖاسʻʺال

ة ألॽة لʹʺان حʨʸل الأعʹاء على الʺعلʨمات في الʨقʗ الʺʻاسʖ والʺʙʴد لإǼقاء الأعʹاء على إʡلاع دائʦ على ؗافة أنʢʷة   ʛؗʷال Ȑʙل
ة ومʶاعʙتهʦ على إتʵاذ القʛار Ǽالإضافة إلى إلʜʱام أمانة الǼ ʛʶإرسال الʺعلʨمات الʵاصة  ʛؗʷخ الȄتار ʧام عʺل مǽل ثلاثة أʰاعات قʺʱالإجǼ

ة  ،الإجʱʺاع لॽʺʳع الأعʹاء ʛؗʷع إدارات الॽʺالإدارة وج ʝلʳم ʧʽة بॽلقة وصل داخلʴؗ ʛʶاصة  ؗʺا تعʺل أمانة الʵمات الʨرسال الʺعلȂو
 أو Ǽإسʙʵʱام وسائل الإتʸال الʙʴیʲة. للأعʹاء سʨاء ʨʸǼرة ورॽʀة أو عȘȄʛʡ ʧ الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني 

الʲالʲة  القاعʙة

الʻʱفǽʚʽة  والإدارة الإدارة مʳلʝ لعʹȄʨة الؔفاءة ذوȑ  مʧ أشʵاص خॽʱارإ
 تʽȞʷل لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت:   نʚʰة عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات

ومـــــــــــʙتها ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ  2025أبȄʛـــــــــــل  17) بʱـــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2025جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (تʷـــــــــــȞلʗ اللʻʳـــــــــــة 
 تارȄخ الʽȞʷʱل

حʘʽ تȞʷʱل اللʻʳة مʧ ثلاث أعʹاء أحʙهʦ عʹʨ مʱʶقل ؗالʱالي:

:أعʷاء اللʱʹة 

 ʤفةالاسʶال

 /ʗʻʴفي  الʙمع ʙماه ʣاً مالʴॻرئ

عʦʷاً الʗʻʴ/ مʙزوق ناصʙ الʙʳافي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 



تقʙȂʙ الȜʸافآت الʦʹʸʸحة لأعʷاء مʱلʛ الإدارة والإدارة الʯʹفǻʘʻة والʗʸراء: 

ة  ʛؗʷال Ȑʙع لॼʱʺال ʜافʨʴافآت والȞʺاسة الॽس ʟʵراءملʙʺة والǽʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳأعʹاء مǼ Ȍॼتʛل خاص ما یȞʷȃو : 
وفقـــــــــــا للʺعـــــــــــایʛʽ والʷـــــــــــʛوȋ والʺـــــــــــʙراء لإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــــة لـــــــــــتʴـــــــــــʗ إشـــــــــــʛاف لʻʳـــــــــــة الʛʱشـــــــــــʴॽات والʺȞافـــــــــــآت تـــــــــــʦʱ إجـــــــــــʛاءات الʛʱشـــــــــــح 

ة، ʛؗـــــــــʷل بهـــــــــا داخـــــــــل الʨعلـــــــــى مـــــــــا الʺعʺـــــــــ ʙـــــــــʺʱتع ʧʽفʣʨـــــــــع الʺـــــــــॽʺʳـــــــــة لʱابʲال ʜافʨـــــــــʴافـــــــــآت والȞʺاســـــــــة للॽة س ʛؗـــــــــʷال ʥلـــــــــʱʺت ʘʽح
ؗʺــــــــــا تقــــــــــʨم اللʻʳــــــــــة ʛʺǼاعــــــــــاة الʹــــــــــʨاȌǼ الــــــــــʨاردة Ǽقــــــــــانʨن  ʶǽــــــــــفʛ عʻــــــــــه نʱــــــــــائج الॽʰانــــــــــات الʺالॽــــــــــة الʶــــــــــȄʨʻة مــــــــــʧ أرȃــــــــــاح وȂیــــــــــʛادات،

 ʦــ ات رقـــــــ ʛؗــ ــʻة  1الʷـــــــ ــا ʵǽـــــــــʟ مȞافـــــــــآت 2016لʶـــــــ ة ॽɾʺـــــــ ʛؗــ ــام الأساســـــــــي للʷـــــــ ــʙ الʱأســـــــــʝॽ والʤʻـــــــ ات وعقـــــــ ʛؗــ ــة الʷـــــــ ʺـــــــ ʨؗح ʙــ  وقʨاعـــــــ
ــة أو  مʳلـــــــــــــʝ الإدارة ــʨرتها (نقǽʙـــــــــــ ــاً ؗانـــــــــــــʗ صـــــــــــ ــاء مʳلـــــــــــــʝ الإدارة أǽـــــــــــ ــة لأعʹـــــــــــ ــأة الʺʺʨʻحـــــــــــ ــʙار الʺȞافـــــــــــ ــاوز مقـــــــــــ حʽـــــــــــــʘ لا یʳʱـــــــــــ

ة Ǽعـــــــــʙ إســــــــــʱقʢاع 10عـــــــــʧ الʴــــــــــʙ الأقʸـــــــــى الʺʸʻــــــــــʨص علॽـــــــــه وهـــــــــʨ عʷــــــــــʛة Ǽالʺائـــــــــة (عॽʻʽـــــــــة)  ʛؗــــــــــʷـــــــــافي للʸح الȃʛالـــــــــ ʧمــــــــــ (%
 ʧة لا تقــــــــــــل عــــــــــــॼــــــــــــʶʻب ʧʽʺــــــــــــاهʶʺــــــــــــاح علــــــــــــى الȃــــــــــــع أرȄزʨــــــــــــة وتȄارॽʱــــــــــــة أو الإخȄارॼاجــــــــــــات الإجॽʱهلاك والإحʱرأس 5الإســــــــــــ ʧمــــــــــــ %

 الʺال.
كــــــــــʚلʥ الʴــــــــــال Ǽالʶʻــــــــــॼة إلــــــــــى الʺȞافــــــــــآت الʺʺʨʻحــــــــــة إلــــــــــى الإدارة الʻʱفǽʚʽــــــــــة فإنهــــــــــا تʵʹــــــــــع للʺʛاجعــــــــــة والʱــــــــــʙقȘʽ مــــــــــʧ قʰــــــــــل اللʻʳــــــــــة 

ة إذ تقʨم اللʻʳة بʙراسʱها وȂبʙاء تʨصʱʽها في هʚا الʷأن. ʛؗʷة للȄʨʻʶاح الȃائج الأرʱʻوفقاً ل 
 تʹʺʧʽ الॽʰانʧʽ الʱالʧʽʽ وذلʥ ؗالآتي:

ــاء  ــأة لأعʹــــــــ ــع مȞافــــــــ ــʙ أوصــــــــــى مʳلــــــــــʝ الإدارة بʨʱزȄــــــــ ــʴॽات والʺȞافــــــــــآت فقــــــــ ــة الʛʱشــــــــ ــॽة لʻʳــــــــ ــʙ تʨصــــــــ ــʙم وȃعــــــــ ــا تقــــــــ ــاء علــــــــــى مــــــــ وʻȃــــــــ
ــة فــــــــــــــــي  ــة الʺʱʻهॽــــــــــــــ ــʻة الʺالॽــــــــــــــ ــة  31/12/2025مʳلــــــــــــــــʝ الإدارة للʶــــــــــــــ ــة والॼالغــــــــــــــ ــات الʱʵامॽــــــــــــــ ــʺʧ الॽʰانــــــــــــــ ــا ضــــــــــــــ الʺʷــــــــــــــــار إلʽهــــــــــــــ

ʺـــــــــــة د.ك  115,000 ʨؗح ʙاعـــــــــــʨالإدارة وفقـــــــــــاً لق ʝلـــــــــــʳم ʧقـــــــــــة مـــــــــــʲʰʻʺـــــــــــان الʳأعʺـــــــــــال الل ʧعـــــــــــ ʝلـــــــــــʳʺشـــــــــــاملة أتعـــــــــــاب أعʹـــــــــــاء ال
ات. ʛؗʷال 



 أǽة إنʛʴافات جʨهȄʛة عʧ سॽاسة الʺȞافآت الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة:  
 31لا یʨجــــــــــʙ أǽــــــــــة إنʛʴافــــــــــات جʨهȄʛــــــــــة فــــــــــي الॽʶاســــــــــة الʺعʱʺــــــــــʙة مــــــــــʧ قʰــــــــــل مʳلــــــــــʝ الإدارة خــــــــــلال الʶــــــــــʻة الʺالॽــــــــــة الʺʱʻهॽــــــــــة فــــــــــي 

  ʛʰʺʶǽ2025د.

الȜʸافآت والʚʸاǻا لأعʷاء مʱلʛ الإدارة 

إجʸالي عʗد 
الأعʷاء

ة الأم  ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸعة  الǺاʯات ال ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸال

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة 
 (دیʹار ʯȂʦؕي)

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʯʸغʙʻة
 (دیʹار ʯȂʦؕي)

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة (دیʹار
 كʯȂʦي)

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʯʸغʙʻة (دیʹار 
 كʯȂʦي)

تأمʥʻ صʲي
مȜافأة  
سʹȂʦة

مȜافأة  
لʱان 

 ʥʻتأم
صʲي

الʙواتʔ الʵهȂʙة  
(الإجʸالॻة خلال 

 العام) 

مȜافأة  
سʹȂʦة

مȜافأة لʱان 

ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــألف   115 ــــــــــ ـــ5

و مǻ ʥقʦم مقامهʸا إن لʦȜǻ ʤنا مʥ  إجʸالي الȜʸافآت والʚʸاǻا الʦʹʸʸحة لʴʸʳة مॺؕ ʥار الʯʹفʘʻیʥʻ مʥʸ تلقʦا أعلى مȜافآت، ʷǻاف إلʻهʤ الʙئʛॻ الʯʹفȏʘʻ والʗʸیʙ الʸالي أ
 ʤهʹʸض 

إجʸالي  
عʗد 

 ʔاصʹʸال
 الʯʹفǻʘʻة 

ة الأم  ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸعة  الǺاʯات ال ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸال 
الȜʸافآت   الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة (دیʹار ʯȂʦؕي) 

والʚʸاǻا  
الʯʸغʙʻة  
(دیʹار 
 كʯȂʦي)

الȜʸافآت   الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة (دیʹار ʯȂʦؕي) 
والʚʸاǻا  
الʯʸغʙʻة  
(دیʹار 
 كʯȂʦي)

  ʔواتʙال
الʵهȂʙة  
(الإجʸالॻة  
 خلال العام) 

تʘاكʙ   تأمʥʻ صʲي 
سʹȂʦة 

 ʥȜʴل الʗب
بʗل 

 مʦاصلات 
 ʤॻل تعلʗب

 الأبʹاء 

الʙواتʔ   مȜافأة سʹȂʦة 
الʵهȂʙة  
(الإجʸالॻة  
 خلال العام) 

 ʥʻتأم
 صʲي 

  ʙاكʘت
 سʹȂʦة 

بʗل 
 ʥȜʴال 

بʗل 
الʦʸاصلات 

 ʤॻل تعلʗب
 الأبʹاء 

مȜافأة  
 سʹȂʦة 

ـــــــــــــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ12,00018,00042,000549,085ـــــــــــــ7570,8005,022.500



 الʛاǼعة القاعʙة
الʺالॽة الʱقارʛȄ نʜاهة ضʺان

ُ̋عʙة: الʱعهʙات الʱؔابॽة مʧ قʰل ؗل مʧ مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة ʶǼلامة   ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة ال
الʱقارʛȄ الʺالॽة سʨاء الʺʛحلॽة أو الȄʨʻʶة وॼʱȄعه Ǽالʹʛورة في هʚا الإلʜʱام الإدارة الʻʱف  ǽʚʽة ॼʡقاً یلʜʱم مʳلʝ الإدارة Ǽʹʺان سلامة ونʜاهة 

لأداء مهʺʱه  للʺعایʛʽ الʙولॽة للʱقارʛȄ الʺالॽة مع إعʢاء مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي الȄʛʴة في الإسʱعلام عʧ ؗآفة الʱفاصʽل الʺالॽة الʹʛورȄة  
ة.  وȂعʙاد بॽانات مالॽة مʛحلॽة أو مʳُʺعة خالॽة مʧ أǽة أخʢاء مادǽة  ʛؗʷلل ȑالʺالي والإدار ʜ ʛؗʺز الʜعȄُة وॽɾفاʷال Șقʴǽ ما 

الإدارة الʯʹفǻʘʻةو  تعهʗ مʱلʛ الإدارة

 . Ǽʹʺان سلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽةمʛفȘ في نهاǽة الʱقʛȄʛ صʨرة مʧ تعهʙ مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة 

 Șʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل لʻʳة الʙʱقȘʽ: نʚʰة عʧ ت
ومـــــــــــʙتها ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ  2025أبȄʛـــــــــــل  17) بʱـــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2025جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (تʷـــــــــــȞلʗ اللʻʳـــــــــــة 

 .تارȄخ الʽȞʷʱل

أعʷاء اللʱʹة:

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

 /ʗʻʴفي  الʙمع ʙماه ʣاً مالʦʷع

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

في حال وجʨد تعارض بʧʽ تʨصॽات لʻʳة الʙʱقȘʽ وقʛارات مʳلʝ الإدارة، یʦʱ تʹʺʧʽ بॽان ǽفʸل وʨȄضح الʨʱصॽات والʖʰʶ أو  
 ʛار مʳلʝ الإدارة عʙم الʱقʙʽ بها: الأسॼاب مʧ وراء ق

لʧȞǽ ʦ هʻاك أȑ حالة تعارض بʧʽ تʨصॽات لʻʳة الʙʱقȘʽ وقʛارات مʳلʝ الإدارة. 2025خلال عام 

وحॽادǽة مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي:  الʱأكʙʽ على إسʱقلالॽة
ॽɾʺا ʟʵǽ مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي:

في الʳʶل الʵاص لȐʙ هʯʽة  یʧالʶʴاǼات الʺقʙʽ  يمʛاقʰ  مʧ ضʺʧإلى مʳلʝ الإدارة    تʨصي لʻʳة الʙʱقȘʽ بʱعʧʽʽ مʛاقʖ حʶاǼات خارجي  
 . أسʨاق الʺال



ة ومʳلʝ إدارته  مʱʶقلاً   الʵارجي  الʱأكʙ مʨؗ ʧن مʛاقʖ الʶʴاǼات ʛؗʷال ʧع  ʘʽح ʧة  ا م ʛؗʷة للॽɾأعʺال إضاǼ امهॽʀ مʙعارض مع  عʱت
 سʱقلالॽة. أعʺال الʺʛاجعة والʙʱقȘʽ والʱي قʙ تʕثʛ على الॽʴادǽة أو الإ

ǽعʺʱʳ    اتǼاʶʴال ʖاقʛارجي  مʵال  Șʽقʙʱة الʻʳة آرائه  مع لʷاقʻʺلʟʵǽ اʺॽɾ    ةॽحلʛʺة والȄʨʻʶة الॽانات الʺالॽʰفعها  الʛالإدارة ل ʝلʳإلى م
 .تʵاذ القʛار ʷǼأنهالإ

  ʦʱةیʨات  دعǼاʶʴال ʖاقʛارجي    مʵاعات  ل  الʺʱر اجʨʹʴةॽɻʺʳة    العامة    الǽله  العادʰق ʧم ʙالʺع ʛȄʛقʱلوتلاوة الʧʽʺاهʶʺة      .لʙالقاع 
 الʵامʶة 

الʙاخلॽة والʛقاǼة الʺʵاʛʡ لإدارة سلॽʺة  نʦʤ وضع
وحʙة مʱʶقلة لإدارة الʺʵاʛʡ بॽان مʛʸʱʵ عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل  

Ȑʙة    ل ʛؗʷة  الʙاعها ،    دارةلإوحʨلف أنʱʵʺǼ لةʺʱʴʺال ʛʡاʵʺال ʧة م ʛؗʷة الǽتعʺل على حʺا ʛʡاʵʺعةالॽʰʡة و ʛؗʷال ȋاʷʻوفقاً ل
 أعʺالها.
 . للʻʳة الʺʵاǼʛʡالاسʱقلالॽة عȘȄʛʡ ʧ تॼعʽʱهʦ الʺॼاشʛة Ǽالʨحʙة  العاملʨن یʱʺʱع 

:تارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتها
ومـــــــــــʙتها ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ  2025أبȄʛـــــــــــل  17) بʱـــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2025جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (تʷـــــــــــȞلʗ اللʻʳـــــــــــة 

 .تارȄخ الʽȞʷʱل

 :أعʷاء اللʱʹة

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ غازȏ أحʗʸ الʙومي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

مʨجʜ یʨضح أنʤʺة الʹȌॼ والʛقاǼة الʙاخلॽة: 
ال  ʥلʱب الإلʜʱام   ʧم  Șقʴʱال  ʥلʚ وؗ ة،  ʛؗʷال لʴʺاǽة  اللازمة  الʙاخلॽة  الʛقاǼة   ʦʤن وفعالॽة  ؗفاǽة   ʧم  Șقʴʱلل جاهʙاً  الإدارة   ʝلʳم ʶǽ،ʦʤʻعى 
ʷال ʗصʛح ʙة، وقॽة أو خارجॽداخل ʗاء ؗانʨس ʛʡاʵة مǽاه أʳة ت ʛؗʷة اللازمة للǽاʺʴال ʛʽفʨʱلة لʽة وسॽاخلʙة الǼقاʛالإضافة إلى جعل الǼ ʛؗة

ة.  ʛؗʷة الʢʷع أنॽʺي جʢة تغॽة داخلǼورقا Ȍॼة ضʺʤیها أنʙن لʨȞǽ على أن 



الʷهادات الʙولॽة الʺʱعلقة Ǽأنʤʺة الʨʳدة و الانʤʺة الʙاخلॽة: 

ة ʛؗʷال ʗعة والأ أكʺلǼاʱاتها ال ʛؗة شهادة  وشॽصلاح ʙیʙʳʱارجي لʵال Șʽقʙʱات الॽاح عʺلʳʻة بॽارجʵع الʛف
یʜو الʺʱعلقة Ǽالʺعایʛʽ الʙولॽة لʤʻام إدارة الʨʳدة الʸادرة مʧ مʖʱȞ الإعʱʺاد بʛʽو ʛʽǗتایʜ والʱي أجʗȄʛالأ

 (ISO 9001:2015 Quality Management System) 2025بȄʛل و سʛʰʺʱʰ إفي 
ة بʳʻاح عʺلॽة الʙʱقȘʽ الʵارجي لʱقʦॽʽ إ ʛؗʷازت الʱام  أجʨة للأع ʛؗʷال Ȑʙاخلي لʙال Șʽقʙʱدة الʨداء وج

اؤه نॽʶȞॽا (نʛʤ  مʖʱȞ عȄʛʡ ʧقة   2022,2023,2024 ʛؗة  )وشǼقاʛة الʺʤأن انǼ ʦॽʽقʱة الʳॽʱوجاءت ن
ة مʨʱافق ʛؗʷة للॽاخلʙل عام.   ةالȞʷǼ

بیان مختصر عن تطبیق متطلبات تشكیل وحدة مستقلة للتدقیق الداخلي: 
 وحʗة الʗʯقȖʻ الʗاخلي:

الʨحʙة  وتʱʺʱع  لها،   ʛیʙم  ʧʽʽوتع الʙاخلي   Șʽقʙʱال وحʙة  Ǽإنʷاء  الإدارة   ʝلʳم  ʧم الʺʲʰʻقة  الʙاخلي   Șʽقʙʱال لʻʳة   ʗقام
 :سʱقلالॽة الʱامة مʧ خلال تॼعʱʽها الʺॼاشʛة للʻʳة الʙʱقȘʽ. وتقʨم الʨحʙة Ǽعʙد مʧ الʺهام، مʧ أبʛزهاǼالإ

ة. ʛؗʷالǼ قةॼʢʺة الॽاخلʙة الǼقاʛال ʦʤة نǽؗفا ʧم Șقʴʱال 
ة بʙلʽل الॽʶاسات والإجʛاءات. ʛؗʷام إدارات الʜʱإل Ȑʙعلى م Șʽقʙʱال 

ة للʺʨافقة والإعʱʺاد. ʛؗʷالǼ Șʽقʙʱة الʻʳاخلي على لʙال Șʽقʙʱة الʢض خʛاد وعʙإع
.Șʽقʙʱة الʻʳاخلي على لʙال Șʽقʙʱة الʙوح ʛȄض تقارʛع 

:2025إنجازات وحدة التدقیق الداخلي خلال 

اتها الʱاǼعة القائʺة على الʺʵاʛʡ لعام   ʛؗة وش ʛؗʷة للȄʨʻʶال Șʽقʙʱة الʢعʺل خǼ ةʙحʨال ʗو   2025قام Ȃ ʧادها مʺʱع
قʰل اللʻʳة.

 الʱأكʙ مʧ إجʛاء عʺلॽات الʙʱقȘʽ وȂصʙار تقارʛȄ الʙʱقȘʽ الʙاخلي ȞʷǼل دورȑ وفقاً لʢʵة الʙʱقȘʽ الʺعʙʺʱة.
انʗ عʺلॽات الʙʱقȘʽ الʱي تʦ إجʛاؤها تʷʺل على جʺॽع  2025عʺلॽة تʙقȘʽ خلال عام    201أنʜʳت الʨحʙة   وؗ

اتها الʱاǼعة والأفʛع الʵارجॽة .  ʛؗة وش ʛؗʷة للॽلʽغʷʱة و الȄالات الإدارʳʺال
 تاǼعʗ الʨحʙة مʛاॼʀة نʱائج الʙʱقȘʽ والʴʱقȘ مʻها الى جانʖ تعʜȄʜ عʺلॽة الʺʱاǼعة للإجʛاءات الʴॽʴʸʱة.

  ʚʽفʻعلى ت Șʽقʙʱة الʙوح ʗصʛدة،إحʙʴʺاس الأداء الॽʀ اتʛشʕوم ʛʽمعای Șʽقʴة، والعʺل على تʙʺʱها الʺعʱʽʳॽاتʛʱس
ʺة وتʧʽʶʴ الأداء الʺʕسʶيǼʺا ʧʺʹǽ رفع جʨدة أعʺال الʙʱقȘʽ وتعʜȄʜ الإ ʨؗʴالǼ امʜʱل.

فاءتهʦ الʺهॽʻة، تʨاصل وحʙة الʙʱقȘʽ على الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ للʺʙققʧʽ الʙاخلǼ ʧʽʺا ʶǽهʦ في رفع مȐʨʱʶ أدائهʦ وؗ
ة لʱعʜȄʜ فهʦ أعʺال الʙʱقȘʽ ودورها في تʧʽʶʴ الأداء والالʜʱام Ǽالأنʤʺة  ʛؗʷي الȃʨʶʻʺة لȄʨعʨامج تʛب ʚʽفʻت ʖإلى جان

.والॽʶاسات الʺعʙʺʱة



 الʶادسة  القاعʙة
ʜȄʜك تعʨلʶي  الʻالʺه ʦॽʁة  والॽʀالأخلا

مʨجʜ عʧ مʲʽاق العʺل الʱʷǽ ȑʚʺل على معایʛʽ ومʙʴدات الʶلʨك الʺهʻي والʦॽʁ الأخلاॽʀة. 
 ʧʽانʨافــــــــــــة القــــــــــــȞǼ امʜــــــــــــʱة والإل ʛؗــــــــــــʷــــــــــــة داخــــــــــــل الॽʀالأخلا ʦॽــــــــــــʁــــــــــــي والʻك الʺهʨــــــــــــلʶثقافــــــــــــة ال ʜــــــــــــȄʜالإدارة إلــــــــــــى تع ʝلــــــــــــʳــــــــــــعى مʶǽ

ــاء  مʙونـــــــــة الʶـــــــــلʨك الʺهʻـــــــــي ،والʱعلॽʺـــــــــات مـــــــــʧ خـــــــــلال وضـــــــــع   ة Ǽʺـــــــــا فـــــــــʽهʦ أعʹـــــــ ʛؗــ یـــــــــʦʱ الإلʱـــــــــʜام Ǽـــــــــه مـــــــــʧ ؗافـــــــــة مـــــــــʣʨفي الʷـــــــ
ــة الأ ــالح ؗافـــــــــــ ــȘ مʸـــــــــــ ــا ʴǽقـــــــــــ ــة مʺـــــــــــ ة مʳلـــــــــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــــ ʛؗــ ــʙاف الʷـــــــــــ ــʚ أهـــــــــــ ة وتʻفʽـــــــــــ ʛؗــ ــة Ǽالʷـــــــــــ ʡـــــــــــــʛاف ذوȐ العلاقـــــــــــ

ــاً  ــا وفقــــــ ــة بهــــــ ــام الʺʡʨʻــــــ ــʛʱاتʱʽʳॽها والʺهــــــ ــفاॽɾة  وȂســــــ ــاون والʷــــــ ــǼ ʦالʱعــــــ ــل یʶʱــــــ ــاخ للعʺــــــ ــʨفʛʽ مʻــــــ ــلال تــــــ ــʙدة مــــــــʧ خــــــ ــایʛʽ الʺʴــــــ لʱلــــــــʥ الʺعــــــ
لʻقـــــــــل أǽــــــــــة مʵــــــــــاوف أو شــــــــــʨȞك حــــــــــʨل أȑ مʺارســــــــــات غʽــــــــــʛ ســـــــــلॽʺة أو مʽʲــــــــــʛة للॼȄʛــــــــــة مــــــــــع ضــــــــــʺان إتʵــــــــــاذ الإجــــــــــʛاءات الʺʻاســــــــــॼة 

ʴʱى أو ضار.للʰرد فعل سل ȑأ ʧلغ مʰُ̋  قȘʽ وحʺاǽة ال

. مʨجʜ عʧ الॽʶاسات والآلॽات ʷǼأن الʙʴ مʧ حالات تعارض الʺʸالح
Ȑʙة لإ  لॼاسʻʺاءات الʛالإج Șʽʰʢاسة إلى ضʺان تॽʶه الʚف هʙالح تهʸʺعارض الʱاسة خاصة بॽة س ʛؗʷإدارة ال ʝلʳاف حالات تعارض  مʷʱك

والʺʱʴʺلة   القائʺة  الʺʸالح  تعارض  حالات  مع  Ǽالʱعامل  الإدارة ǽقʨم   ʝلʳم أن   ʧم ʙأكʱوال فعال،  معها ȞʷǼل  والʱعامل  الʨʳهȄʛة  الʺʸالح 
  ʧأ مʜʳʱء لا یʜة جǼاʲʺǼ اسةॽʶه الʚه ʙة وتع ʛؗʷالح الʸم Șقʴǽ اʺǼ اذهاʵات ʦʱارات یʛقعة وأن ؗافة القʨʱʺالة  إوالʙاهة والعʜʻالǼ ة الؔامل ʛؗʷام الʜʱل

في الʱعامل مع أصʴاب الʺʸالح، وأوضʗʴ الॽʶاسة أسʝ الʱعامل وȂدارة حالات تعارض الʺʸالح، ومفهʨم تعارض الʺʸالح، والأʛʡاف الʱي  
ʚلʥ تʱعارض مʸال ة، وؗ ʛؗʷة الʴلʸها مع مʴها.إʻاح عʸالح ونʺاذج الإفʸʺعامل مع حالات تعارض الʱاءات الʛاسة إجॽʶال ʗضʛعʱس 

 الʶاǼعة  القاعʙة
الʺʻاسʖ الʨقʗ وفي دقȞʷǼ Șʽل  والʷفاॽɾة الإفʸاح

 ʟـــــــــــائʸــالات وخ ــʙد جʨانـــــــــــʖ ومʳـــــــــ ــفاف الʱـــــــــــي تʴـــــــــ ــاح الـــــــــــʙقȘʽ والʷـــــــــ ــات العـــــــــــʛض والإفʸـــــــــ ــʧ تʽʰʢـــــــــــȘ آلॽـــــــــ ــʨجʜ عـــــــــ مـــــــــ
 .الإفʸاح

ة ʛؗʷال Ȑʙاسة    لॽماتلسʨالʺعل  ʧاح عʸة  لإفȄʛهʨʳة للإعلان    ال ʛؗʷل الʰق ʧاعها مॼإت ʖاجʨاءات الʛالإج ʥا في ذلʺǼهǽأ ʧمات  عʨمعل
لإفʸاح الॽʴʸح للʺعلʨمات الأساسॽة Ǽʺا یʱʺاشى مع القانʨن واللائʴةالʹʺان جʨدة ضʨاȌǼ  ،وذلʥ  جʨهȄʛة للʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب الʺʸالح

هʯʽة أسʨاق الʺال ʷǼأن الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʨʳهȄʛة وآلॽة الإعلان عʻها. لقانʨن الʻʱفǽʚʽة و 

 . والʺʙراء  نʚʰة عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات سʳل إفʸاحات أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة
ة ʳʶǼل یʧʽʰ جʺॽع الافʸاحات الʱي تʺʗ خلال الʻʶة مʧ الإدارة الʻʱفǽʚʽة وأعʹاء مʳلʝ الإدارة ʛؗʷال Ȏفʱʴت.



 .ʧȄʛʺʲʱʶʺون الʕش ʦॽʤʻة تʙل وحʽȞʷات تॼلʢʱم Șʽʰʢت ʧع ʛʸʱʵان مॽب 
ألॽة للʨʱاصل مع   تأسʝॽتعʺل الʨحʙة على مʳلʝ الإدارة وسʱقلالʱʽها الʺʻاسॼة مʧ خلال تॼعʱʽها الʺॼاشʛة إلى أمʧʽ سʛ إحʙة شʕون الʺʧȄʛʺʲʱʶ تʱʺʱع Ǽ و 

نʤام جʙʽ للإفʸاح والʷفاॽɾة Ǽʺا یʨʱافȘ مع أحȞام ونʨʸص القانʨن واللʨائح وتعلॽʺات الهʯʽات ذات الʸلة Ǽإسʙʵʱام وسائل  الʺʶاهʺʧʽʽ و بʻاء  
ة وتعʺل على وضع وتʙʴیʘ نʤام عʺل لॽʶاسات الإفʸاح والʷفاॽɾة على أن تʧʺʹʱ أسالʖʽ الإفʸاح الʺلائʺة ومʻها الʺʨقع الإ ʛؗʷوني للʛʱؔل

الإفʸاح عʻها  Ǽالإضافة إلى    الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات والॽʰانات وتॽʻʸفها مʧ حॽʰʡ ʘʽعʱها ( مالॽة أو غʛʽ مالॽة ) أو مʧ حʘʽ دورȄة
ʻʺال ʗقʨفي ال Șʽل دقȞʷǼ هاʻاح عʸة والإفॽؔة والأداء والʺل ʛؗʷضع الʺالي للʨالǼ Șعلʱي تʱمات الʨالʺعل ʧها مʛʽة وغȄʛهʨʳمات الʨالʺعل ʖاس

ʸʺاب الʴاف وأصʛʡولؔافة الأ ʜʽʽʺون تʙالح ب.    

نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تʛȄʨʢ الॽʻʰة الأساسॽة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات، والإعʱʺاد علʽها ȞʷǼل ʛʽʰؗ في عʺلॽات الإفʸاح. 
ة مʧ خلال   ʛؗʷم الʨةتقʙا في   وحʺǼ  ةʛʺʱʶفه مʸǼ ʗنʛʱة الإنȞॼة على ش ʛؗʷالǼ ونيʛʱؔقع الإلʨʺال ʛȄʨʢات وتʻʽʶʴʱاء الʛإجǼ ةȄارʳʱالعلامة ال

ʺة ʨؗʴالǼ اصʵال ʦʶالق ʥذل  ǼالʧȄʛʺʲʱʶʺن الʨʯة شʙعاون مع وحʱ   ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧʽʺاهʶʺمات  للʨانات والʺعلॽʰض ؗافة الʛخلاله ع ʧم ʦʱی ȑʚوال
ة.  ʛؗʷال ʧع ʧʽلʺʱʴʺوال ʧʽʽالʴال 

الʲامʻة القاعʙة

الʺʶاهʺʧʽ  حقʨق  حʛʱامإ
 .ʧʽʺاهʶʺؗافة ال ʧʽاوة بʶʺالة والʙلʹʺان الع ʥوذل ʧʽʺاهʶʺق العامة للʨقʴة الǽوحʺا ʙیʙʴات تॼلʢʱم Șʽʰʢت ʧع ʜجʨم

 ʥا في ذلʺǼ ʧʽʺاهʶʺع الॽʺʳة لʯؔافʱʺاواة والʺعاملة الʶʺال ʧʺʹǽ اʺǼ الحʸʺاب الʴأص ʥلʚ یلʜʱم مʳلʝ الإدارة ʴǼʺاǽة حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وؗ
ة ونʤامها الأساسي. ʛؗʷال ʝॽتأس ʙة وعقǽʚʽفʻʱه الʱʴات ولائ ʛؗʷن الʨوفقاً لقان ʥة، وذلॽاهʺي الأقلʶم 

.ʧʽʺاهʶʺالǼ اصةʵانات الॽʰة للʛʺʱʶʺعة الǼاʱʺات الॼلʢʱم ʧʺض ʥالة الʺقاصة، وذل مʨجʜ عʧ إنʷاء سʳل خاص ʴǽفȎ لȐʙ وؗ
  ʦـʱیȍفاʱالإح  Ǽلʳـʶ   ة ʛؗʷال Ȏفــʱʴات، ؗʺا ت ʛؗʷــة الʺ ʨؗح ʙاعــʨقــاً لقॼʡ ــة للʺقاصــةʽʱȄʨؔة ال ʛؗــʷال Ȑʙلـ ʧʽʺـاهʶʺانـات الॽȃو ʦالأسهǼ خـاص

ة  مʙʴثــة مــʧ ســʳل الʺʶــاهʺȞʷǼ ʧʽل دورȑ وʨȞȄن الʶــʳل مʱــاحاً لʽʺʳــع الʺʶــاهʺʧʽ للاʡــلاع علʽــه فــي الʺʨاعʽــʙ الʺʴــʙدإلʛʱؔونॽة  بʶʻــʵة  
 وॼʡقــا للقانــʨن وȃــʙون أȑ رســʨم وذلʥ مʧ خلال وحʙة شʨʯن الʺʛʺʲʱʶون.

ة. ʛؗʷات الॽɻʺʳǼ اصةʵاعات الʺʱفي الإج ʗȄʨʸʱة وال نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تॽʳʷع الʺʶاهʺʧʽ على الʺʷارؗ

 ʨʸʱة وال ة Ǽإتʵاذ ؗافة الإجʛاءات الʱي مʧ شأنها تॽʳʷع الʺʶاهʺʧʽ الʺالʧʽؔ لʚات الʨʻع مʧ الأسهʦ ودون تʺʜʽʽ على الʺʷارؗ ʛؗʷم الʨوتق ʗȄ
 في إجʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة بʨʻعʽها العادǽة وغʛʽ العادǽة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الإفʸاح عʧ مʨعʙ وتارȄخ ومȞان الإنعقاد Ǽالʺʨقع الإلʛʱؔوني

ʷالأعʺال  ل جʙول  بʨʻد   ʛʷن ʵǼلاف  هʚا   ʗȄʨؔال بʨرصة  ة  ʛؗالإعلان  ʦث الʨʽمॽة  Ǽالʴʸف 



ات في هʚا الʷأن. الȑʛʽؗʚʱ قʰل الإجʱʺاع Ǽإسʨʰع على الأقل   ʛؗʷن الʨام قانȞوفقاً لأح ʥوذل ʧʽʺاهʶʺلؔافة ال ʛال الأمʸǽلʹʺان إ 
 الʱاسعة القاعʙة
وتॽʳʷع أصʴاب الʺʸالح  الʺʸالح أصʴاب دور إدراك

نʚʰة عʧ الʦʤʻ والॽʶاسات الʱي تؔفل الʴʺاǽة والإعʛʱاف ʴǼقʨق أصʴاب الʺʸالح. 
ـyالح في جʺॽع معاملاتها وتعاملاتها الʙاخلॽة والʵارجॽة، حʘʽ إن إسـهامات أصـʴاب  ة على احʛʱام وحʺاǽة حقʨق أصـʴاب الʺ ʛ̫ؗـ تعʺل ال
ــʽʰل عʙم تعارض معاملات أصــــʴاب  ــȄʨʱات رʱʽʴȃها، وفي ســ ة وتʦॽɺʙ مʶــ ʛؗــ ــॽة للʷــ ــالح تʷــــȞل مʨردا Ǽالغ الأهʺॽة لʻʰاء القʙرة الʻʱافʶــ الʺʸــ

  ʗاء ؗانʨــ ــاهʺʧʽ أعقʨد الʺʸـــالح سـ ة مع مʸـــلʴة الʺʶـ ʛؗـــʷــفقات مع ال ة Ǽعʧʽ الاعॼʱار ،  و صـ ʛؗـــʷت الʚاب  أخʴــ ــل أȑ مʧ أصـ ألا ʸʴǽـ
الـــــــــــʱـــــــــــي   ــفـــــــــــقـــــــــــات  والʸــــــــــــــــــــــ الـــــــــــعـــــــــــقـــــــــــʨد  فـــــــــــي  تـــــــــــعـــــــــــامـــــــــــلـــــــــــه  خـــــــــــلال   ʧمـــــــــــ مـــــــــــʽـــــــــــʜة   ȑأ عـــــــــــلـــــــــــى  ــالـــــــــــح  الـــــــــــʺʸــــــــــــــــــــــ

ة الاعॽʱادǽة. ʛؗʷات الʡاʷخل في نʙت 
ة ب ʛؗʷال ʗكʺا قامʘیʙʴʱ  عةʨʺʳالم ʧم:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻاسات مॽʶ

 سॽاسة حʺاǽة حقʨق أصʴاب الʺʸالح. 
 سॽاسة تعارض الʺʸالح. 

 سॽاسة الإبلاغ عʧ الʺʵالفات. 
الأʛʡاف ذات العلاقة.  الʱعاملات مع سॽاسة

ة الʺʱʵلفة. ʛؗʷة الʢʷعة أنǼاʱة في م  نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تॽʳʷع أصʴاب الʺʸالح على الʺʷارؗ
 ʦثــــــــــ ʧــ ــة ومــــــــ ة الʺʱʵلفــــــــ ʛؗــــــــــʷة الʢــ ــة أنʷــــــــ ة فــــــــــي مʱاǼعــــــــ ــالح علــــــــــى الʺʷــــــــــارؗ ــʴاب الʺʸــــــــ ــॽʳع أصــــــــ ــة تʷــــــــ ة سॽاســــــــ ʛؗــــــــــʷال ʗــع وضــــــــ
ــʢة  ة بʨاســــــ ʛؗــ ــʨم الʷــــــ ــʜة، حʽــــــــʘ تقــــــ ــʻهʦ علــــــــى مʽــــــ ــة مــــــ ــʻح أǽــــــ ــʙافها دون مــــــ ة وأهــــــ ʛؗــ ــالح الʷــــــ ــȘ مʸــــــ ــهاماتهʦ لʴʱقʽــــــ ــʧ إســــــ ــʱفادة مــــــ الإســــــ
ــا علــــــــى  ــʛاء Ǽأنʨاعهــــــ ــارȄع وأوامــــــــʛ الʷــــــ ــات عــــــــʧ مʷــــــ ــة الॽʰانــــــــات والʺعلʨمــــــ ــأنها عــــــــʛض ؗافــــــ ــارȄع مــــــــʧ شــــــ ــʨد والʺʷــــــ ــة للعقــــــ ــة داخلॽــــــ لʻʳــــــ

.ʦإسهاماته ʧم Ȑʨʸفادة القʱالإس Șʽقʴالح وتʸʺع تعارض الʻʺل ʗقʨال ʝوفي نف ʜʽʽʺالح دون تʸʺاب الʴأص 
 ʛʽفʨــ ــا وȄلʱـــــــــــʜم الʺʳلـــــــــــʝ بʱـــــــــ ــلॽʺة یʱعʛضـــــــــــʨن لهـــــــــ ــʻهʦ إبـــــــــــلاغ مʳلـــــــــــʝ الإدارة عـــــــــــʧ أȑ مʺارســـــــــــات غʽـــــــــــʛ ســـــــــ ــا ʴǽـــــــــــȘ لأȑ مـــــــــ كʺـــــــــ

 الʴʺاǽة الؔاॽɾة للأʛʡاف الʱي تقʨم Ǽالإبلاغ.



 العاشʛة  القاعʙة
ʜȄʜتع ʧʽʶʴالأداء  وت

مʨجʜ عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات وضع الآلॽات الʱي تॽʱح حʨʸل ؗل مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة على بʛامج ودورات 
 .ʛʺʱʶل مȞʷǼ ةॽʰȄرʙت

ʵة وال ʛؗʷة الʢʷوصفاً لʺهام وأن ʦʹǽ ًنامج ملفاʛʰا الʚه ʧʺʹʱȄة ، وǽʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳفي لأعʹاء مȄʛنامج تعʛب ʛʽفʨت ʦʱی  Ȍʢ
الʛʰنامج الʱعȄʛفي وتعʙیله ȞʷǼل دورȑ وضʺان تʨفʛه في حال تغʛʽ أحʙ تʙʴیʦʱ  ʘ  یمعلʨمات أخȐʛ ذات صلة،    ة، Ǽالإضافة إلى أǽ  ةسʛʱاتॽʳॽالإ

ة أعʹا ʛؗʷالǼ ة ذات العلاقةॽقابʛهات  الʳل الʰق ʧیلات مʙأو إدخال تع ʝلʳʺأدنى: ء ال ʙʴؗ ةॽالʱر الʨالأم ʧʺʹʱعلى أن ی 

ة وأهʙافها. إ ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱس 

الʺʨʯʶلॽات والʺهام الʺʻاʡة Ǽالأعʹاء فʹلاً عʧ الʸلاحॽات والʴقʨق.

ة ومʳلʝ الإدارة.الإ ʛؗʷال Șة الʺلقاة على عاتॽقابʛة والॽنʨامات القانʜʱل

ة والʨضع الʺالي  ʛؗʷأعʺال ال ʧعام ع ʟʵمل . 

ــʙائʦ والʺʶــــــــــــʛʺʱ للʺــــــــــــʨارد  الإدارȑ والفʻــــــــــــي ʺʱاǼعــــــــــــة الʱــــــــــــʙرʖȄ والʢʱــــــــــــǼʛȄʨ ذلــــــــــــʥ تقــــــــــــʨم إدارة الʺــــــــــــʨارد الʷॼــــــــــــȄʛة إضــــــــــــافة إلــــــــــــى  الــــــــــ
ة لأهʙافها سʨاء الإ ʛؗʷغ الʨلʰك الأساسي لʛʴʺارها الॼʱإعǼ ةȄʛʷॼة أو الإالǽادʸʱة.قॽɺاʺʱج

 نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تقʦॽʽ أداء مʳلʝ الإدارة Ȟؗل، وأداء ؗل عʹʨ مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة. 
  ʦॽʽقʱاء الʛإج ʦʱالإدارةی ʝلʳم ʝॽة رئʢاسʨالإدارة  ب ʝلʳة  لأداء أعʹاء مǽʚʽفʻʱوالإدارة ال    ʦʱعلى أن ی ȑʨʻل سȞʷǼ ʦॽʽقʱاء الʛإج ʦʱی ʘʽح ،

  ʧم ʨʹاهʺة ؗل عʶل ومȞؗ الإدارة ʝلʳم ʦॽʽقʱة لॽɺʨضʨات أداء مʛشʕخلال م ʧالأداء م ʦॽʽانه، على  أعʹاء  تقʳل ʧة مʻʳل ل الʺʳلʝ وؗ
ة .  أن یʧʺʹʱ تقʦॽʽ الʺʳلʝ واللʳان مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱاف الإسʙالأهǼ ةʢॼتʛʺة الॽʺؔة والॽɺʨʻال 
ة، وذلʥ مʧ خلال تʴقValueCreation Șʽنʚʰة عʧ جهʨد مʳلʝ الإدارة ʵǼلȘ الʦॽʁ الʺʕسॽʶة ( ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل Ȑʙل (

 الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة وتʧʽʶʴ معʙلات الأداء. 
ة مʙونة الʶلʨك الʺهʻي   ʛؗʷال Ȑʙل  ʖʳǽ يʱة الॽ ʨؗلʶال ȌǼاʨʹة والॽʻالآداب الʺه ʧʺʹʱة وت ʛؗʷفي ال ʧʽع العاملॽʺلى بها جʴʱأن ی ʖʳǽ يʱال

ة  ʛؗʷفي ال ʧʽع العاملॽʺلى بها جʴʱأن ی   ʝاء أسʻʰل ʥة عʺل ملائʺة وفعالة وذلʯʽب ʛʽفʨة، و ت ʛؗʷة للॽʀالأخلا ʦॽʁوال ʦॽʂخ الʺفاॽسʛف تʙبه
ة ʛؗʷفي الʣʨخ ولاء مॽسʛوت ʙاحʨال ȘȄʛة روح الفॽʺʻعامل وتʱعاون والʱال 

الفعالة   الأدوات   ʙؗأح  ȑʨʻس ȞʷǼل  الʺʱؔامل   ʛȄʛقʱال Ǽعʺل  ة  ʛؗʷال الأهʙاف لوتقʨم   Șʽقʴʱل القʛار  إتʵاذ  في  الإدارة   ʝلʳم أعʹاء  ʺʶاعʙة 
عʺل   لألॽة   ʛʺʱʶʺال  ʛȄʨʢت على  ة  ʛؗʷال تعʺل  ؗʺا   ، الʺʕسॽʶة   ʦॽʁال  Șخل وʱȃالي  ة  ʛؗʷلل الإسʛʱاتॽʳॽة 










