
ات    ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʙȂʙتق
2024

 الأولى  القاعʙة
لʺʳلʝ الإدارة مʨʱازن  Ȟॽʂل بʻاء

نʘʮة عʥ تʻȜʵل مʱلʛ الإدارة، وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي: 

 ʤالاس

  ʦʷالع ʃॻʹʶت 
(تʹفȏʘʻ/ غʙʻ تʹفȏʘʻ/ مʯʴقل) 

 ʙس ʥʻأم

الʓʸهل العلʸي  
والʙʮʳة العʸلॻة 

نʳʯاب/  تارȂخ الإ 
ʙʴال ʥʻأم ʥʻʻتع

ʗʸʲم ʙزوق ناصʙافي  مʙــʳال  ȑʚʽفʻت ʛʽغ 
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً  33
2022أبȄʛل   14

ȞǼالʨرʨȄس  غʛʽ تʻفȑʚʽ مالʣ ماهʙ معʙفي  
عاماً  21

30  ʨ2024مای

مʱʶقل  عـʗنان مʴــاعʗ خلॻفة الʳــʙافي
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً  45
2022أبȄʛل   14

 غʛʽ تʻفȑʚʽ  غازȏ أحʗʸ الʙʱʸن الʙومي 
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً  44
2022أبȄʛل   14

غʛʽ تʻفȑʚʽ  حʥʻʴ مʙاد یʦسف بهʮهاني 
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً    50
2022أبȄʛل   14

أمʧʽ سʛ عʗʮ الʙزاق عʗʮ القادر العʸʰان 
دبلʨم

عاماً  43
2014مارس  19

ة الʵلॽج للؔابلات والʻʸاعات الؔهȃʛائॽة ش.م.ك عامة  ʛؗش ʧلاًعʲʺفي مʛمع ʛماه ʥمال /ʙʽʶال ʧʽʽتع ʦخ  *تȄارʱ30ب
 ʨ2024مای



ة وذلʣ مʥ خلال الॻʮان الʯالي:  ʙؕʵاعات إدارة الʸʯإج ʥة عʘʮن
2024إجʸʯاعات مʱلʛ الإدارة خلال عام 

ة  ʙؕʵإدارة ال ʛلʱاعات مʸʯإج ʙاضʲم Ȍوحف Ȗʻʴʹʯل والʻʱʴʯات الॺلʠʯم Ȗʻʮʠة تॻɽॻؕ ʥع ʚجʦم
ــها  أمـــــــــʧʽ ســـــــــʛ أنʷـــــــــأ مʳلـــــــــʝ الإدارة أمانـــــــــة ســـــــــʛ لʷـــــــــʕون مʳلـــــــــʝ الإدارة علـــــــــى لʺʳلـــــــــʝ أن یʛʱأســـــــ

ة.الإدارة یʦʱ تعʻʽʽه   ʛؗʷفي الʣʨم ʧم ʝلʳʺل الʰق ʧم
تقـــــــــــــʨم أمانـــــــــــــة الʶـــــــــــــǼ ʛـــــــــــــإدارة الʶـــــــــــــʳل الʵـــــــــــــاص ʴʺǼاضـــــــــــــʛ إجʱʺاعـــــــــــــات مʳلـــــــــــــʝ الإدارة Ǽأرقـــــــــــــام 

مʱʱاǼعة ومʶُلʶلة لؔل سʻة على حʙه.
تعʺــــــــل أمانــــــــة الʶــــــــʛ علــــــــى أن تؔــــــــʨن حلقــــــــة الʨصــــــــل والʶʻʱــــــــॽɾ Șʽʺــــــــا بــــــــʧʽ أعʹــــــــاء الʺʳلــــــــʝ وॽɾʺــــــــا 

ة ʛؗʷة للॽاخلʙوالإدارات ال ʧʽʺاهʶʺالح والʸʺاب الʴأص ʧʽȃالإدارة و ʝلʳم ʧʽب.

 ʦʷالع ʤاس

  ʤاع رقʸʯإج
 )1 /2024  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

2024مارس 05

  ʤاع رقʸʯإج
 )2 /2024  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

2024أبȂʙل23

  ʤاع رقʸʯإج
 )3 /2024  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

13 ʦ2024مای

  ʤاع رقʸʯإج
 )4 /2024  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

30 ʦ2024مای

  ʤاع رقʸʯإج
 )5 /2024  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

30ʦ2024مای

  ʤاع رقʸʯإج
 )6 /2024  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

17ʙȁʦʯ2024أك

  ʤاع رقʸʯإج
 )7 /2024  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ 

12ʙʮʸفʦ2024ن

عʗد  
الإجʸʯاعات 

  ʛزوق ناصʛم
        الʵــʛافي

رئʝॽ مʳلʝ الإدارة 
7

بʙر ناصʛ الʛʵافي 
  ʝلʳم ʝॽرئ ʖنائ

الإدارة

20241إبȄʛل 21إسʱقال الʙʽʶ/ بʙر ناصʛ الʛʵافي مʧ مॼʸʻه بʱارȄخ

مالʥ ماهʛ معʛفي 
  ʝلʳم ʝॽرئ ʖنائ

الإدارة 

تʨلى الʙʽʶ/ مالʥ ماهʛ معʛفي مॼʸʻه  
  بʱارȄخ

2024مایو  30
4

  ʙاعʶنان مʙع
الʛʵافي 

عʹʨ مʱʶقل
6

  غازȑ أحʺʙ الʛومي
 ʨʹ7ع

حʧʽʶ مʛاد بهʰهاني
 ʨʹ6ع



إقʛار العʹʨ الʺʱʶقل 
مرفق في نھایة التقریر صورة من إقرار العضو المستقل  

 الʲانॽة القاعʙة
ʙیʙʴʱال ʦॽلʶات للʺهام الॽولʕʶʺوال

ة بʗʲʯیʗ سॻاسة مهام، مهام ومʓʴولॻات، وواجॺات ؕل أعʷاء مʱلʛ الإدارة   ʙؕʵام الॻɾ ةॻɽॻؕ ʥة عʘʮن
ʘلʣ الʴلʠات والʶلاحॻات الʯي یʤʯ تفʷȂʦها للإدارة   الʯʹفǻʘʻة: والإدارة الʯʹفǻʘʻة، وؕ

أعʹـــــــــاء غʽـــــــــʛ تʻفʽـــــــــʚیʧʽ وعʹـــــــــʨ مʶـــــــــʱقل) وʴʱȄʺـــــــــل  4مʳلـــــــــʝ الإدارة یʱؔـــــــــʨن مـــــــــʧ خʺʶـــــــــة أعʹـــــــــاء ( 
 ʛʽــ ــȐʙ القʸـــــــ ــʛʱاتॽʳॽة علـــــــــى الʺـــــــ ــȌ والأهـــــــــʙاف الإســـــــ ــة الʢʵـــــــ ــʧ وضـــــــــع ومʛاجعـــــــ ــʕولॽة عـــــــ الʺʳلـــــــــʝ الʺʶـــــــ

ʽʺار الʛقــــــــــــȂــل، و ُ̋ والȄʨʢــــــــــ ــة وال ــات الʶـــــــــــــȄʨʻة الʱقʙیȄʛــــــــــ ــة الʺʛحلॽـــــــــــــة ʜانॽــــــــــ ــات الʺالॽــــــــــ ــة وȂعʱʺـــــــــــــاد الॽʰانــــــــــ ʙققــــــــــ
 والإشʛاف على الʻفقات الʛأسʺالॽة وتʺلʥ الأصʨل والʛʸʱف فʽها.

ــات  ــʙ مـــــــــــʧ العʺـــــــــــل وفـــــــــــȘ الॽʶاســـــــــ ــافة إلـــــــــــى الإشـــــــــــʛاف علـــــــــــى أداء الإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــــة والʱأكـــــــــ ــʚا Ǽالإضـــــــــ هـــــــــ
 ʧعʹــــــــــــاً مــــــــــــǼ ــــــــــــةǽʚʽفʻʱح الإدارة الʻخــــــــــــلال مــــــــــــ ʧمــــــــــــ ʥة، وذلــــــــــــ ʛؗــــــــــــʷل بهــــــــــــا داخــــــــــــل الʨائح الʺعʺــــــــــــʨواللــــــــــــ
ــهʽل عʺــــــــــــل الإدارة الʻʱفǽʚʽــــــــــــة لإدارة أعʺــــــــــــال وأنʷــــــــــــʢة  الʶـــــــــــلʢات والʸــــــــــــلاحॽات الʱــــــــــــي مــــــــــــʧ شــــــــــــأنها تʶـــــــــ

ة  ʛؗـــــــــʷفـــــــــي ال ʚالإدارة، مـــــــــع الأخـــــــــ ʝلـــــــــʳـــــــــل مʰق ʧلهـــــــــا مـــــــــ Ȍـــــــــʢʵُ̋ الʨʽمॽـــــــــة لʻʱفʽـــــــــʚ الأهـــــــــʙاف الʶـــــــــȄʨʻة ال
ــة  ــʜام الإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــ ــع إلʱـــــــ ــام مـــــــ ــʦ أو عـــــــ ــȞل دائـــــــ ــة ʷǼـــــــ ــلإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــ ــʻح صـــــــــلاحॽات لـــــــ ــʙم مـــــــ ــار عـــــــ الإعॼʱـــــــ
ــاً لʱلــــــــʥ الʶــــــــلʢات مʺــــــــا ʴǽقــــــــȘ الʱــــــــʨازن وعــــــــʙم إنفــــــــʛاد أʡ ȑــــــــʛف  بʛفــــــــع تقــــــــارʛȄ دورȄــــــــة عــــــــʧ أعʺالهــــــــا وفقــــــ

 لʹʺان وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة.Ǽالʶلʢة الʺʢلقة 

إنʱازات مʱلʛ الإدارة خلال العام 
 .والȄʨʻʶة  إعʱʺاد الॽʰانات الʺالॽة الʺʛحلॽة

.2024إعʱʺاد مʨازنة الʺʛʸوفات الʛأسʺالॽة لعام 
 .الʱقارʛȄ الʺʛفʨعة مʧ اللʳان الʺʲʰʻقة مʻاقʷة 

 إعʱʺاد الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة 
 الʺʨافقة على خȌʢ الʨʱسع الإسʲʱʺارȄة 

   :إنʱازات مʱلʛ الإدارة على صعʗʻ الʵʸارȂع  
 Șالإدارة خــــــــــــلال عــــــــــــام حقــــــــــــ ʝلــــــــــــʳلها  2024مʽــــــــــــان تفاصــــــــــــॽــــــــــــازات بʳالإن ʧد مــــــــــــʙعــــــــــــ ʝلــــــــــــʳم ʛــــــــــــȄʛلــــــــــــه تقʴم

 ȑʨʻʶةالإدارة ال ʛؗʷاهʺي الʶʺة العامة لॽɻʺʳاء إنعقاد الʻأث ʧʽʺاهʶʺلى على الʱُی ȑʚوال.



: ʸʸʵʱة تʱʺʱع Ǽالإسʱقلالॽة نʚʰة عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل مʳلʝ الإدارة للʳان مُ 
  Ȗʻقʗʯة الʹʱل : 

:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻة مهام مʙعǼ ةʻʳالل ʟʱʵت
ة ʛؗʷام داخل الʜʱخ ثقافة الإلॽسʛت. 

.ضʺان سلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة
 ȞʷǼل دورȑ.الʱأكʙ مʧ ؗفاǽة وفاعلॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة 

ــॽات لʺʳلــــــــــــʝ  الإشـــــــــــʛاف علـــــــــــى أعʺــــــــــــال وحـــــــــــʙة الʱــــــــــــʙقȘʽ الـــــــــــʙاخلي وȂبــــــــــــʙاء الـــــــــــʛأȑ ورفــــــــــــع الʨʱصـــــــــ
 .ॽɾʺا یʙخل ضʺʧ إخʸʱاصاتهاالإدارة 

 مʛاॼʀة أداء مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي ومʻاقʷة آراءه.

مهام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام.
عʙد مʧ الʺʨضʨعات الʱي تʙخل في إخʸʱاصها ومʻها: 2024أنʜʳت اللʻʳة خلال عام 

Șʽقʙʱة الʙحʨة لȄʨʻʶة الʢʵة الʷاقʻم.  
 ȑʨʻʶال Șʽقʙʱال ʛȄʛاد تقʙإع. 

ʧʽʽعʱة بॽصʨʱال  Șقʙʺارجي الʵال ʙʻة الهȄرʨهʺʳǼ عةǼاʱة ال ʛؗʷل.   
ــॽات  ــʙاء الʨʱصـــــــــ ــة وȂبـــــــــ اتها الʱاǼعـــــــــ ʛؗــ ة وشـــــــــ ʛؗــ ــȄʨʻة للʷـــــــــ ــة والʶـــــــــ ــة الʺʛحلॽـــــــــ ــات الʺالॽـــــــــ ــة الॽʰانـــــــــ مʻاقʷـــــــــ

 لʺʳلʝ الإدارة.
ــॽة ــة ب الʨʱصـــــــ ــة الʙاخلॽـــــــ ــة نʤـــــــــʦ الʛقاǼـــــــ ــʦॽ ومʛاجعـــــــ ــʱقل لʱقʽـــــــ ــʧʽ مʱȞـــــــــʖ تـــــــــʙقȘʽ مʶـــــــ لʶـــــــــʻة  ʱ(ICR)عʽـــــــ

2024. 
أداء وحʙة الʙʱقȘʽ الʙاخلي .ʱعʧʽʽ مʖʱȞ تʙقȘʽ مʱʶقل لʱقʦॽʽ ب الʨʱصॽة

:تارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتها
ــة  ــȞلʗ اللʻʳـــــــــــ ــاع مʳلــــــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــــʦ (تʷـــــــــــ ــل  20) بʱـــــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جـــــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــ ومــــــــــــــʙتها  2022أبȄʛـــــــــــ

) ʨʺǼ05/2024جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (وأعʽُـــــــــــʙ تʷـــــــــــʽȞلها  ،الʷʱـــــــــــʽȞلثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ تـــــــــــارȄخ 
 .عقʖ إنʵʱاب عʹʨ مʳلʝ إدارة جʙیʙ 2024 مایʨ 30بʱارȄخ  

:أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

 /ʗʻʴفي  الʙمع ʙماه ʣاً مالʦʷع

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 



21/4/2024*إسʯقال الʗʻʴ /بʗر ناصʙ الʙʳافي بʯارȂخ 
30/5/2024إنʤʷ الʗʻʴ/ مالʣ ماهʙ معʙفي إلى اللʱʹة بʯارȂخ 

:  4202ت الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام عʗد الإجʸʯاعا

: لʱʹة الʙʯشʲॻات والȜʸافآت 
إجـــــــــــʛاءات علـــــــــــى إســـــــــــʱقلالॽة العʹـــــــــــʨ الʺʶـــــــــــʱقل Ǽالإضـــــــــــافة إلـــــــــــى الإشـــــــــــʛاف تʵـــــــــــʟʱ اللʻʳـــــــــــة Ǽالإشـــــــــــʛاف علـــــــــــى 

ــاء تʛشـــــــــــــॽح  ــʧʽ لأعʹـــــــــــ ــانʨن والʱعʽـــــــــــ ــʨاردة  Ǽقـــــــــــ ــȄʨة الـــــــــــ ــایʛʽ العʹـــــــــــ ــاً لʺعـــــــــــ ــة وفقـــــــــــ مʳلـــــــــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــــ
ة  ʛؗــ ــʙ الʷـــــــــ ــاء Ǽعقـــــــــ ــا جـــــــــ ــة ومـــــــــ ــه الʻʱفǽʚʽـــــــــ ــال ولائʱʴـــــــــ ــʨاق الʺـــــــــ ــة أســـــــــ ــانʨن هʯʽـــــــــ ــة وقـــــــــ ــه الʻʱفǽʚʽـــــــــ ات ولائʱʴـــــــــ ʛؗــ الʷـــــــــ

 ونʤامها الʙاخلي وما ʙʸǽر مʧ مʳلʝ الإدارة لʦॽʤʻʱ العʹȄʨة.

:مهام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام
.2023الʨʱصॽة ʻʺǼح مȞافآت لأعʹاء مʳلʝ الإدارة عʧ الʻʶة الʺʱʻهॽة 

 للإدارة الʻʱفǽʚʽة حʖʶ الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة. الʨʱصॽة ʻʺǼح مȞافآت
مʻاقʷة ʡلॼات الʛʱشॽح الʺقʙمة لعʹȄʨة مʳلʝ الإدارة ( العʹʨ الʺȞʺل) .

:رȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتهاتا

ــة  ــȞلʗ اللʻʳـــــــــــ ــاع مʳلــــــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــــʦ (تʷـــــــــــ ــل  20) بʱـــــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جـــــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــ ومــــــــــــــʙتها  2022أبȄʛـــــــــــ
) ʨʺǼ05/2024جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (وأعʽُـــــــــــʙ تʷـــــــــــʽȞلها  ،ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ تـــــــــــارȄخ الʷʱـــــــــــʽȞل

 .عقʖ إنʵʱاب عʹʨ مʳلʝ إدارة جʙیʙ 2024 مایʨ 30بʱارȄخ  

 ʦʷالع ʤاس
 ʤاع رقʸʯإج

)1/2024 ʗعقʹʸال (
في تارȂخ  

 2024مارس  05

 ʤاع رقʸʯإج
)2/4202 ʗعقʹʸال (

في تارȂخ 
13ʦ2024مای  

 ʤاع رقʸʯإج
)3/4202 ʗعقʹʸال (

 في تارȂخ
5 ʛʠʴ2024أغ  

 ʤاع رقʸʯإج
)4/4202 ʗعقʹʸال (

 في تارȂخ
12ʙʮʸفʦ2024ن  

عʗد  
 الإجʸʯاعات

  الʗʻʴ / حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني
 رئʴॻاً 

    4

الʗʻʴ /  بʗر ناصʙ الʙʳافي 
 عʦʷاً  

1

  / ʗʻʴفي  الʙمع ʙماه ʣ2مال

الʗʻʴ / عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 
 عʦʷاً 

    4



أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها:

 ʤفةالاسʶال

 /ʗʻʴفي  الʙمع ʙماه ʣاً مالʴॻرئ

عʦʷاً الʗʻʴ/ مʙزوق ناصʙ الʙʳافي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

21/4/2024*إسʯقال الʗʻʴ /بʗر ناصʙ الʙʳافي بʯارȂخ 
30/5/2024إنʤʷ الʗʻʴ/ مالʣ ماهʙ معʙفي إلى اللʱʹة بʯارȂخ 

:  4202عʗد الإجʸʯاعات الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام 

ʙʟاʳʸة الʹʱل
:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻة مهام مʙعǼ ةʻʳالل ʟʱʵت
 .ʛʡاʵʺاسات إدارة الॽات وسॽʳॽاتʛʱاجعة إسʛاد ومʙإع 

ــا  ــʙ تʱعــــــــــʛض لهــــــــ ــي قــــــــ ــة الʱــــــــ ــاʛʡ الʺʱʵلفــــــــ ــʨاع الʺʵــــــــ ــة أنــــــــ ــاس ومʱاǼعــــــــ ــʙ وॽʀــــــــ ــات تʙʴیــــــــ ــʦ وآلॽــــــــ ــʦॽ نʤــــــــ تقʽــــــــ
ة لʙʴʱیʙ أوجه القʨʸر بها. ʛؗʷال 

ة وذلــــــــــʥ مــــــــــʧ خــــــــــلال  ʛؗــــــــــʷض لهــــــــــا الʛعــــــــــʱــــــــــي تʱال ʛʡــــــــــاʵʺعــــــــــة الॽʰʡ لʨــــــــــة حــــــــــȄورʙال ʛȄقــــــــــارʱاد الʙإعــــــــــ
.ʛʡاʵʺة الʙافها على وحʛإش

 ʦʷالع ʤاس  ) ʤاع رقʸʯ2024/ 1إج  ʗعقʹʸال (
2024مارس   05في تارȂخ 

 ) ʤاع رقʸʯ2024/ 2إج  ʗعقʹʸال (
 2024مایʦ   13في تارȂخ 

عʗد الإجʸʯاعات 

الʗʻʴ / بʗر ناصʙ الʙʳافي 
 (ساǺقاً)   رئʴॻاً 

1

الʗʻʴ/ مالʣ ماهʙ معʙفي  
 رئʴॻاً 

الʗʻʴ / مʙزوق ناصʙ الʙʳافي
عʦʷاً 

2

الʗʻʴ / عـʗنان مʴــاعʗ الʳــʙافي 
 عʦʷاً 

2



:مهام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام
عʙد مʧ الʺʨضʨعات الʱي تʙخل في إخʸʱاصها ومʻها: 2024أنʜʳت اللʻʳة خلال عام 

ة  ʛؗʷلل ʛʡاʵʺال ȑʨʱʶم ʛȄʛة تقʷاقʻم ȑʨʻʶف الʸʻوال ȑʨʻʶال.
 ة الʺʵاʛʡ .ار دلإمʻاقʷة الʢʵة الȄʨʻʶة 

. ʛʡاʵʺة إدارة الʙحʨاخلي لʙي الʺॽʤʻʱل الȞॽیل الهʙة تعʷاقʻم 
 الʺʵاʛʡ .لإدارة تʙʴیʘ الॽʶاسة الʙاخلॽة 

تارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتها

ــة  ــȞلʗ اللʻʳـــــــــــ ــاع مʳلــــــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــــʦ (تʷـــــــــــ ــل  20) بʱـــــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جـــــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــ ومــــــــــــــʙتها  2022أبȄʛـــــــــــ
) ʨʺǼ05/2024جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (وأعʽُـــــــــــʙ تʷـــــــــــʽȞلها  ،ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ تـــــــــــارȄخ الʷʱـــــــــــʽȞل

 .عقʖ إنʵʱاب عʹʨ مʳلʝ إدارة جʙیʙ 2024 مایʨ 30بʱارȄخ  

أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ غازȏ أحʗʸ الʙومي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

:  4202عʗد الإجʸʯاعات الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام 

 ʦʷالع ʤاس
  ʤاع رقʸʯإج

 )1 /2024  (
الʸʹعقʗ في تارȂخ  

2024مارس  05

  ʤاع رقʸʯإج
 )2 /2024 ( 

الʸʹعقʗ في تارȂخ 
13ʦ2024 مای  

  ʤاع رقʸʯإج
 )3 /2024  (

 الʸʹعقʗ في تارȂخ
12 ʙʮʸفʦ2024 ن  

  ʤاع رقʸʯإج
 )4 /2024  (

الʸʹعقʗ في تارȂخ  
12 ʙʮʸفʦ2024 ن  

عʗد  
الإجʸʯاعات 

 / ʗʻʴومي  الʙال ʗʸأح ȏغاز
 رئʴॻاً 

    4

/ ʗʻʴهاني الʮاد بهʙم ʥʻʴح 
عʦʷاً 

    4

/ ʗʻʴافي الʙʳال ʗاعʴنان مʗع
 عʦʷاً 

    4



ʸة  ʦؕʲة الʹʱل
:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻة مهام مʙعǼ ةʻʳالل ʟʱʵت 

ة. ʛؗʷة داخل الʺ ʨؗʴقات الॽʰʢوت ʛʽعایʺǼ امʜʱالإل Ȑʙاجعة على مʛʺوال ʛȄʨʢʱاف والʛالإش
الȘʽʶʻʱ الʺʛʺʱʶ والʙائʦ مع اللʳان الأخȐʛ الʺʲʰʻقة عʧ مʳلʝ الإدارة .

 مʛاجعة وȂدخال الʱعʙیلات على الॽʶاسات الʙاخلॽة 
 ȑʨʻʶة الʺ ʨؗʴال ʛȄʛاجعة تقʛم 

:مهام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام
عʙد مʧ الʺʨضʨعات الʱي تʙخل في إخʸʱاصها ومʻها: 2024أنʜʳت اللʻʳة خلال عام 
ʺة لعام  إعʱʺاد ʨؗʴال ʛȄʛ2023تق  

.الإʡلاع على تقʛȄʛ الʱفʞॽʱ الʺʙʽاني لهʯʽة أسʨاق الʺال 
.2023الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل   إعʱʺاد

:تارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتها

ــة  ــȞلʗ اللʻʳـــــــــــ ــاع مʳلــــــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــــʦ (تʷـــــــــــ ــل  20) بʱـــــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جـــــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــ ومــــــــــــــʙتها  2022أبȄʛـــــــــــ
) ʨʺǼ05/2024جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (وأعʽُـــــــــــʙ تʷـــــــــــʽȞلها  ،ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ تـــــــــــارȄخ الʷʱـــــــــــʽȞل

 .عقʖ إنʵʱاب عʹʨ مʳلʝ إدارة جʙیʙ 2024 مایʨ 30بʱارȄخ  

:أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها

 ʤفةالاسʶال

 /ʗʻʴافيالʙــʳال ʙزوق ناصʙاً مʴॻرئ

 /ʗʻʴافي الʙــʳال ʗــاعʴنان مʗاً عـʦʷع

عʦʷاً الʗʻʴ/ غازȏ الʙʱʸن الʙومي

:2024عʗد الإجʸʯاعات الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام 

 ʦʷالع ʤاس  ) ʤاع رقʸʯ2024/ 1إج ʗعقʹʸال ( 
2024 مارس  05في تارȂخ  

 ) ʤاع رقʸʯ2024/ 2إج  ʗعقʹʸال (
 2024 نʦفʙʮʸ 12في تارȂخ 

عʗد الإجʸʯاعات 

الʗʻʴ / مʙزوق ناصʙ  الʳــʙافي 
 رئʴॻاً 

2

2الʗʻʴ /عـʗنان مʴــاعʗ الʳــʙافي  عʦʷاً 

الʗʻʴ / غازȏ الʙʱʸن الʙومي 
 عʦʷاً 

2



مʨجʜ عॽɿॽؗ ʧة تȘʽʰʢ الʺʢʱلॼات الʱي تॽʱح لأعʹاء مʳلʝ الإدارة الʨʸʴل على الʺعلʨمات والॽʰانات ȞʷǼل  
  Șʽدق :ʖاسʻʺال ʗقʨوفي ال

  ʦلاع دائʡقاء الأعʹاء على إǼد لإʙʴʺوال ʖاسʻʺال ʗقʨمات في الʨل الأعʹاء على الʺعلʨʸة لʹʺان حॽة أل ʛؗʷال Ȑʙل
ة ومʶاعʙتهʦ على إتʵاذ القʛار Ǽالإضافة إلى إلʜʱام أمانة الǼ ʛʶإرسال الʺعلʨمات الʵاصة   ʛؗʷة الʢʷعلى ؗافة أن

ؗʺا تعʺل أمانة الʴؗ ʛʶلقة وصل داخلॽة بǼ،   ʧʽالإجʱʺاعات قʰل ثلاثة أǽام عʺل مʧ تارȄخ الإجʱʺاع لॽʺʳع الأعʹاء
ة  ʛؗʷع إدارات الॽʺالإدارة وج ʝلʳم  ʙȄʛʰال ȘȄʛʡ ʧة أو عॽʀرة ورʨʸǼ اءʨاصة للأعʹاء سʵمات الʨرسال الʺعلȂو

 أو Ǽإسʙʵʱام وسائل الإتʸال الʙʴیʲة. الإلʛʱؔوني 

الʲالʲة  القاعʙة

الʻʱفǽʚʽة  والإدارة الإدارة مʳلʝ لعʹȄʨة الؔفاءة ذوȑ  مʧ أشʵاص خॽʱارإ
تʽȞʷل لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت:   نʚʰة عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات

ــة  ــȞلʗ اللʻʳـــــــــــ ــاع مʳلــــــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــــʦ (تʷـــــــــــ ــل  20) بʱـــــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جـــــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــ ومــــــــــــــʙتها  2022أبȄʛـــــــــــ
) ʨʺǼ05/2024جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (وأعʽُـــــــــــʙ تʷـــــــــــʽȞلها  ،ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ تـــــــــــارȄخ الʷʱـــــــــــʽȞل

 .عقʖ إنʵʱاب عʹʨ مʳلʝ إدارة جʙیʙ 2024 مایʨ 30بʱارȄخ  

حʘʽ تȞʷʱل اللʻʳة مʧ ثلاث أعʹاء أحʙهʦ عʹʨ مʱʶقل ؗالʱالي:

:أعʷاء اللʱʹة 

 ʤفةالاسʶال

 /ʗʻʴفي  الʙمع ʙماه ʣاً مالʴॻرئ

عʦʷاً الʗʻʴ/ مʙزوق ناصʙ الʙʳافي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

تقʙȂʙ الȜʸافآت الʦʹʸʸحة لأعʷاء مʱلʛ الإدارة والإدارة الʯʹفǻʘʻة والʗʸراء: 
ة م ʛؗʷال Ȑʙع لॼʱʺال ʜافʨʴافآت والȞʺاسة الॽس ʟʵالإدارة والإدارة  ل ʝلʳأعʹاء مǼ Ȍॼتʛل خاص ما یȞʷȃو

 : الʻʱفǽʚʽة والʺʙراء
وفقا للʺعایʛʽ والʛʷوȋ الʺعʺʨل بها  والʺʙراءلإدارة الʻʱفǽʚʽة  لتʗʴ إشʛاف لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت تʦʱ إجʛاءات الʛʱشح  

ة، ʛؗʷانات  داخل الॽʰائج الʱه نʻع ʛفʶǽ على ما ʙʺʱتع ʧʽفʣʨʺع الॽʺʳة لʱابʲال ʜافʨʴافآت والȞʺاسة للॽة س ʛؗʷال ʥلʱʺت ʘʽح
 ؗʺا الʺالॽة الȄʨʻʶة مʧ أرȃاح وȂیʛادات،



 ʦات رقــــــــــ ʛؗــــــــــʷن الʨقــــــــــانǼ اردةʨالــــــــــ ȌǼاʨاعــــــــــاة الʹــــــــــʛʺǼ ــــــــــةʻʳم اللʨة  1تقــــــــــʻــــــــــʶات  2016ل ʛؗــــــــــʷــــــــــة الʺ ʨؗح ʙاعــــــــــʨوق
ة ॽɾʺــــــــــا ʵǽــــــــــʟ مȞافــــــــــآت ʛؗــــــــــʷــــــــــام الأساســــــــــي للʤʻوال ʝॽأســــــــــʱال ʙالإدارة وعقــــــــــ ʝلــــــــــʳار  مʙــــــــــاوز مقــــــــــʳʱلا ی ʘــــــــــʽح

ــى  ــʙ الأقʸــــــــ ــʧ الʴــــــــ ــة) عــــــــ ــة أو عॽʻʽــــــــ ــʨرتها (نقǽʙــــــــ ــاً ؗانــــــــــʗ صــــــــ ــاء مʳلــــــــــʝ الإدارة أǽــــــــ ــة لأعʹــــــــ ــأة الʺʺʨʻحــــــــ الʺȞافــــــــ
ــة ( ــʛة Ǽالʺائــــــــ ــه وهــــــــــʨ عʷــــــــ ــʱهلاك 10الʺʸʻــــــــــʨص علॽــــــــ ــʱقʢاع الإســــــــ ــʙ إســــــــ ة Ǽعــــــــ ʛؗــ ــافي للʷــــــــ ــȃʛح الʸــــــــ %) مــــــــــʧ الــــــــ

 ʧة لا تقــــــــــــل عــــــــــــॼــــــــــــʶʻب ʧʽʺــــــــــــاهʶʺــــــــــــاح علــــــــــــى الȃــــــــــــع أرȄزʨــــــــــــة وتȄارॽʱــــــــــــة أو الإخȄارॼاجــــــــــــات الإجॽʱ5والإح ʧمــــــــــــ %
رأس الʺال.

 Șʽقʙـــــــــــʱاجعـــــــــــة والʛʺــع لل ــʚلʥ الʴـــــــــــال Ǽالʶʻـــــــــــॼة إلــــــــــى الʺȞافـــــــــــآت الʺʺʨʻحـــــــــــة إلــــــــــى الإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــــة فإنهـــــــــــا تʵʹــــــــ كــــــــ
ة إذ تقــــــــʨم اللʻʳــــــــة بʙراســــــــʱها وȂبــــــــʙاء تʨصــــــــʱʽها فــــــــي هــــــــʚا  ʛؗــــــــʷة للȄʨʻــــــــʶــــــــاح الȃــــــــائج الأرʱʻــــــــة وفقــــــــاً لʻʳــــــــل اللʰق ʧمــــــــ

 الʷأن.
 تʹʺʧʽ الॽʰانʧʽ الʱالʧʽʽ وذلʥ ؗالآتي:

ــة الʛʱشـــــــــــʴॽات والʺȞافـــــــــــآت فقـــــــــــʙ أوصـــــــــــى مʳلـــــــــــʝ الإدارة بʨʱزȄـــــــــــع  ــاء علـــــــــــى مـــــــــــا تقـــــــــــʙم وȃعـــــــــــʙ تʨصـــــــــــॽة لʻʳــــــــ وʻȃــــــــ
ــʻة الʺالॽــــــــــــــة الʺʱʻهॽــــــــــــــة فـــــــــــــي  ــأة لأعʹــــــــــــــاء مʳلــــــــــــــʝ الإدارة للʶـــــــــــ الʺʷــــــــــــــار إلʽهــــــــــــــا ضــــــــــــــʺʧ  31/12/2024مȞافـــــــــــ

شـــــــــــاملة أتعـــــــــــاب أعʹـــــــــــاء الʺʳلـــــــــــʝ عـــــــــــʧ أعʺـــــــــــال  ألـــــــــــف دیʻـــــــــــار ؗـــــــــــʱȄʨي 115/-الॽʰانـــــــــــات الʱʵامॽـــــــــــة والॼالغـــــــــــة 
ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨالإدارة وفقاً لق ʝلʳم ʧقة مʲʰʻʺان الʳالل 



 أǽة إنʛʴافات جʨهȄʛة عʧ سॽاسة الʺȞافآت الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة:  
ــة  ــʻة الʺالॽــــــــ ــʙة مــــــــــʧ قʰــــــــــل مʳلــــــــــʝ الإدارة خــــــــــلال الʶــــــــ ــة الʺعʱʺــــــــ ــة فــــــــــي الॽʶاســــــــ ــة إنʛʴافــــــــــات جʨهȄʛــــــــ ــʙ أǽــــــــ لا یʨجــــــــ

.2024دʛʰʺʶǽ  31الʺʱʻهॽة في 

الȜʸافآت والʚʸاǻا لأعʷاء مʱلʛ الإدارة 

إجʸالي عʗد 
الأعʷاء

ة الأم  ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸعة  الǺاʯات ال ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸال

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة 
 (دیʹار ʯȂʦؕي)

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʯʸغʙʻة
 (دیʹار ʯȂʦؕي)

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة (دیʹار
 كʯȂʦي)

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʯʸغʙʻة (دیʹار 
 كʯȂʦي)

تأمʥʻ صʲي
مȜافأة  
سʹȂʦة

مȜافأة  
لʱان 

 ʥʻتأم
صʲي

الʙواتʔ الʵهȂʙة  
(الإجʸالॻة خلال 

 العام) 

مȜافأة  
سʹȂʦة

مȜافأة لʱان 

ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــألف  115 ــــــــــ ـــ5

و مǻ ʥقʦم مقامهʸا إن لʦȜǻ ʤنا مʥ  إجʸالي الȜʸافآت والʚʸاǻا الʦʹʸʸحة لʴʸʳة مॺؕ ʥار الʯʹفʘʻیʥʻ مʥʸ تلقʦا أعلى مȜافآت، ʷǻاف إلʻهʤ الʙئʛॻ الʯʹفȏʘʻ والʗʸیʙ الʸالي أ
 ʤهʹʸض 

إجʸالي  
عʗد 

 ʔاصʹʸال
 الʯʹفǻʘʻة 

ة الأم  ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸعة  الǺاʯات ال ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸال 
الȜʸافآت   الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة (دیʹار ʯȂʦؕي) 

والʚʸاǻا  
الʯʸغʙʻة  
(دیʹار 
 كʯȂʦي)

الȜʸافآت   الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة (دیʹار ʯȂʦؕي) 
والʚʸاǻا  
الʯʸغʙʻة  
(دیʹار 
 كʯȂʦي)

  ʔواتʙال
الʵهȂʙة  
(الإجʸالॻة  
 خلال العام) 

تʘاكʙ تأمʥʻ صʲي 
سʹȂʦة 

 ʥȜʴل الʗب
بʗل 

 مʦاصلات 
 ʤॻل تعلʗب

 الأبʹاء 

الʙواتʔ   مȜافأة سʹȂʦة 
الʵهȂʙة  
(الإجʸالॻة  
 خلال العام) 

 ʥʻتأم
 صʲي 

  ʙاكʘت
 سʹȂʦة 

بʗل 
 ʥȜʴال 

بʗل 
الʦʸاصلات 

 ʤॻل تعلʗب
 الأبʹاء 

مȜافأة  
 سʹȂʦة 

ـــــــــــــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ 435,854 42,000 12,00018,000ـــــــــــــ4,483.500 7607,800



 الʛاǼعة القاعʙة
الʺالॽة الʱقارʛȄ نʜاهة ضʺان

ُ̋عʙة: الʱعهʙات الʱؔابॽة مʧ قʰل ؗل مʧ مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة ʶǼلامة   ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة ال
یلʜʱم مʳلʝ الإدارة Ǽʹʺان سلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة سʨاء الʺʛحلॽة أو الȄʨʻʶة وॼʱȄعه Ǽالʹʛورة في هʚا الإلʜʱام الإدارة  
الʻʱفǽʚʽة ॼʡقاً للʺعایʛʽ الʙولॽة للʱقارʛȄ الʺالॽة مع إعʢاء مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي الȄʛʴة في الإسʱعلام عʧ ؗآفة الʱفاصʽل  

ما ʴǽقȘ الʷفاॽɾة وȄُعʜز  لأداء مهʺʱه وȂعʙاد بॽانات مالॽة مʛحلॽة أو مʳُʺعة خالॽة مʧ أǽة أخʢاء مادǽةالʺالॽة الʹʛورȄة  
ة.  ʛؗʷلل ȑالʺالي والإدار ʜ ʛؗʺال 

الإدارة الʯʹفǻʘʻةو  تعهʗ مʱلʛ الإدارة

 . Ǽʹʺان سلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽةمʛفȘ في نهاǽة الʱقʛȄʛ صʨرة مʧ تعهʙ مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة 

Șʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل لʻʳة الʙʱقȘʽ: نʚʰة عʧ ت
ــة  ــȞلʗ اللʻʳـــــــــــ ــاع مʳلــــــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــــʦ (تʷـــــــــــ ــل  20) بʱـــــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جـــــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــ ومــــــــــــــʙتها  2022أبȄʛـــــــــــ

) ʨʺǼ05/2024جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (وأعʽُـــــــــــʙ تʷـــــــــــʽȞلها  ،ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ تـــــــــــارȄخ الʷʱـــــــــــʽȞل
 .عقʖ إنʵʱاب عʹʨ مʳلʝ إدارة جʙیʙ 2024 مایʨ 30بʱارȄخ  

أعʷاء اللʱʹة:

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

 /ʗʻʴفي  الʙمع ʙماه ʣاً مالʦʷع

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

في حال وجʨد تعارض بʧʽ تʨصॽات لʻʳة الʙʱقȘʽ وقʛارات مʳلʝ الإدارة، یʦʱ تʹʺʧʽ بॽان ǽفʸل وʨȄضح  
 ʛار مʳلʝ الإدارة عʙم الʱقʙʽ بها: الʨʱصॽات والʖʰʶ أو الأسॼاب مʧ وراء ق 

لʧȞǽ ʦ هʻاك أȑ حالة تعارض بʧʽ تʨصॽات لʻʳة الʙʱقȘʽ وقʛارات مʳلʝ الإدارة. 2024خلال عام 



وحॽادǽة مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي:  الʱأكʙʽ على إسʱقلالॽة
ॽɾʺا ʟʵǽ مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي:

في الʳʶل    یʧالʶʴاǼات الʺقʙʽ  يمʛاقʰ  مʧ ضʺʧإلى مʳلʝ الإدارة    تʨصي لʻʳة الʙʱقȘʽ بʱعʧʽʽ مʛاقʖ حʶاǼات خارجي  
 . الʵاص لȐʙ هʯʽة أسʨاق الʺال

ة ومʳلʝ إدارته  مʱʶقلاً   الʵارجي   الʱأكʙ مʨؗ ʧن مʛاقʖ الʶʴاǼات ʛؗʷال ʧع  ʘʽح ʧة  ا مॽɾأعʺال إضاǼ امهॽʀ مʙع
ة  ʛؗʷعارض مع للʱة أو الإ تǽادॽʴعلى ال ʛثʕت ʙي قʱوال Șʽقʙʱاجعة والʛʺة.أعʺال الॽقلالʱس 

ǽعʺʱʳ    اتǼاʶʴال ʖاقʛارجي  مʵال  Șʽقʙʱة الʻʳة آرائه  مع لʷاقʻʺلʟʵǽ اʺॽɾ    ةॽحلʛʺة والȄʨʻʶة الॽانات الʺالॽʰفعها  الʛل
 .تʵاذ القʛار ʷǼأنهاإلى مʳلʝ الإدارة لإ

  ʦʱةیʨات  دعǼاʶʴال ʖاقʛارجي    مʵاعات  ل  الʺʱر اجʨʹʴةॽɻʺʳة    العامة    الǽله  العادʰق ʧم ʙالʺع ʛȄʛقʱلوتلاوة الʧʽʺاهʶʺل.     
 الʵامʶة  القاعʙة

الʙاخلॽة والʛقاǼة الʺʵاʛʡ لإدارة سلॽʺة  نʦʤ وضع
وحʙة مʱʶقلة لإدارة الʺʵاʛʡ بॽان مʛʸʱʵ عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل  

Ȑʙة    ل ʛؗʷة  الʙاعها ،    دارةلإوحʨلف أنʱʵʺǼ لةʺʱʴʺال ʛʡاʵʺال ʧة م ʛؗʷة الǽتعʺل على حʺا ʛʡاʵʺال ȋاʷʻوفقاً ل
ة وॽʰʡعة أعʺالها. ʛؗʷال 

 . للʻʳة الʺʵاǼʛʡالاسʱقلالॽة عȘȄʛʡ ʧ تॼعʽʱهʦ الʺॼاشʛة Ǽالʨحʙة  العاملʨن یʱʺʱع 

:تارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتها
ــة  ــȞلʗ اللʻʳـــــــــــ ــاع مʳلــــــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــــʦ (تʷـــــــــــ ــل  20) بʱـــــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جـــــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــ ومــــــــــــــʙتها  2022أبȄʛـــــــــــ

) ʨʺǼ05/2024جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (وأعʽُـــــــــــʙ تʷـــــــــــʽȞلها  ،ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ تـــــــــــارȄخ الʷʱـــــــــــʽȞل
 .عقʖ إنʵʱاب عʹʨ مʳلʝ إدارة جʙیʙ 2024 مایʨ 30بʱارȄخ  

:أعʷاء اللʱʹة

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ غازȏ أحʗʸ الʙومي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 



مʨجʜ یʨضح أنʤʺة الʹȌॼ والʛقاǼة الʙاخلॽة: 
ʚلʥ الʴʱقȘ مʧ الإلʜʱام   ة، وؗ ʛؗʷة الǽاʺʴة اللازمة لॽاخلʙة الǼقاʛال ʦʤة نॽة وفعالǽؗفا ʧم Șقʴʱاً للʙالإدارة جاه ʝلʳعى مʶǽ
ة تʳاه أǽة مʵاʛʡ سʨاء ؗانʗ داخلॽة  ʛؗʷة اللازمة للǽاʺʴال ʛʽفʨʱلة لʽة وسॽاخلʙة الǼقاʛالإضافة إلى جعل الǼ ،ʦʤʻال ʥلʱب

 ʛʷال ʗصʛح ʙة، وقॽةأو خارج ʛؗʷة الʢʷع أنॽʺي جʢة تغॽة داخلǼورقا Ȍॼة ضʺʤیها أنʙن لʨȞǽ ؗة على أن . 

 الʷهادات الʙولॽة  
ة(ʨȞʶॽʂ) بʳʻاح عʺلॽات الʙʱقȘʽ الʵارجي لʙʳʱیʙ صلاحॽة شهادة الایʜو الʺʱعلقة Ǽالʺعایʛʽ الʙولॽة  ʛؗʷال ʗأكʺل

 .ʛʰʺʱʰل و سȄʛفي اب ʗȄʛي أجʱوال ʜتایʛʽǗ وʛʽاد بʺʱالإع ʖʱȞم ʧادرة مʸدة الʨʳام إدارة الʤʻل
    2024 (ISO 9001:2015 Quality Management System) 

 ʗلʸح (ʨȞʶॽʂ)ة ʛؗʷال ʖʱȞم ʧادرة مʸة الॽʯʽʰام الإدارة الʤʻة لॽولʙال ʛʽعلقة في الʺعایʱʺو الʜعلى شهادة الای
 ʜتایʛʽو فʛʽاد بʺʱالأع (ISO14001:2015 Environmental Management System) 

ة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة على شهادة الایʜو الʺʱعلقة  Ǽالʺعایʛʽ الʙولॽة لʦʤʻ إدارة  ʛؗʷع الʛل فʸح
ʖʱȞم  ʧم الʸادرة  الʺهॽʻة  والʶلامة  الʴʸة  و  یʻایʛ   الʨʳدة  في   ʜتایʛʽف بʛʽو  2024الإعʱʺاد 

ISO45001:2018 Occupational Health & Safety Management System & ISO 
9001:2015 Quality Management System).( 

بॽان مʛʸʱʵ عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل وحʙة مʱʶقلة للʙʱقȘʽ الʙاخلي: 
 وحʗة الʗʯقȖʻ الʗاخلي: 

Șʽقʙʱة الʻʳة للʛاشॼʺها الʱʽعॼخلال ت ʧم ʥامة وذلʱة الॽʻة الفॽقلالʱالإسǼ عʱʺʱاخلي وتʙال Șʽقʙʱة الʙاء وحʷإنǼ ة ʛؗʷال ʗقام
 وتقʨم االʨحʙة Ǽʺهام عʙة مʻها:

ة.  ʛؗʷالǼ قةॼʢʺة الॽاخلʙة الǼقاʛال ʦʤة نǽؗفا ʧم Șقʴʱال 
 Ȑʙعلى م Șʽقʙʱاءات.إالʛاسات والإجॽʶل الʽلʙة ب ʛؗʷام إدارات الʜʱل 

ة للʺʨافقة والإ ʛؗʷالǼ Șʽقʙʱة الʻʳاخلي على لʙال Șʽقʙʱة الʢض خʛاد وعʙاد.إعʺʱع
 .Șʽقʙʱة الʻʳاخلي على لʙال Șʽقʙʱة الʙوح ʛȄض تقارʛع 

 إنʱازات وحʗة الʗʯقȖʻ الʗاخلي خلال 2024:
اتها الʱاǼعة القائʺة على الʺʵاʛʡ لعام   ʛؗة وش ʛؗʷة للȄʨʻʶال Șʽقʙʱة الʢعʺل خǼ ةʙحʨال ʗادها    2024قامʺʱواع

 مʧ قʰل اللʻʳة. 
 الʱأكʙ مʧ إجʛاء عʺلॽات الʙʱقȘʽ وȂصʙار تقارʛȄ الʙʱقȘʽ الʙاخلي ȞʷǼل دورȑ وفقاً لʢʵة الʙʱقȘʽ الʺعʙʺʱة.

انʗ عʺلॽات الʙʱقȘʽ الʱي تʦ إجʛاؤها تʷʺل على جʺॽع   2024عʺلॽة تʙقȘʽ خلال عام    143أنʜʳت الʨحʙة   وؗ
اتها الʱاǼعة والأفʛع الʵارجॽة ( فʛع الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة) . ʛؗة وش ʛؗʷة للॽلʽغʷʱة و الȄالات الإدارʳʺال 

  تاǼعʗ الʨحʙة مʛاॼʀة نʱائج الʙʱقȘʽ والʴʱقȘ مʻها الى جانʖ تعʜȄʜ عʺلॽة الʺʱاǼعة للإجʛاءات الʴॽʴʸʱة.



 الʶادسة  القاعʙة
ʜȄʜك تعʨلʶي  الʻالʺه ʦॽʁة  والॽʀالأخلا

مʨجʜ عʧ مʲʽاق العʺل الʱʷǽ ȑʚʺل على معایʛʽ ومʙʴدات الʶلʨك الʺهʻي والʦॽʁ الأخلاॽʀة. 
ة والإلʱـــــــــʜام ȞǼافـــــــــة  ʛؗــ ــʦॽ الأخلاॽʀـــــــــة داخـــــــــل الʷـــــــ ʶǽـــــــــعى مʳلـــــــــʝ الإدارة إلـــــــــى تعȄʜـــــــــʜ ثقافـــــــــة الʶـــــــــلʨك الʺهʻـــــــــي والʁـــــــ

یــــــــــʦʱ الإلʱــــــــــʜام Ǽــــــــــه مــــــــــʧ ؗافــــــــــة مــــــــــʣʨفي  مʙونــــــــــة الʶــــــــــلʨك الʺهʻــــــــــي ،القــــــــــʨانʧʽ والʱعلॽʺــــــــــات مــــــــــʧ خــــــــــلال وضــــــــــع  
ة Ǽʺــــــــــــا فــــــــــــʽهʦ أعʹــــــــــــاء مʳلــــــــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽــــــــــــة مʺــــــــــــا ʴǽقــــــــــــȘ مʸــــــــــــالح ؗافــــــــــــة الأ ʛؗــــــــــــʷال Ȑاف ذوʛــــــــــــʡ

ة وȂســـــــــʛʱاتʱʽʳॽها والʺهـــــــــام الʺʡʨʻـــــــــة بهـــــــــا وفقـــــــــاً  ʛؗـــــــــʷاف الʙأهـــــــــ ʚـــــــــʽفʻة وت ʛؗـــــــــʷالǼ دة  العلاقـــــــــةʙـــــــــʴʺال ʛʽالʺعـــــــــای ʥلـــــــــʱل
 ȑل أʨك حــــــــــــʨȞــــــــــــاوف أو شــــــــــــʵــــــــــــة مǽقــــــــــــل أʻة لॽɾــــــــــــفاʷعــــــــــــاون والʱالǼ ʦــــــــــــʶʱــــــــــــاخ للعʺــــــــــــل یʻم ʛʽفʨخــــــــــــلال تــــــــــــ ʧمــــــــــــ

ʴʱة للॼــ ــʛاءات الʺʻاســـــــ ــاذ الإجـــــــ ــʺان إتʵـــــــ ــع ضـــــــ ــة مـــــــ ــʛة للॼȄʛـــــــ ــلॽʺة أو مʽʲـــــــ ــʛ ســـــــ ــات غʽـــــــ ــغمʺارســـــــ ʰلـــــــ ُ̋ ــة ال قʽـــــــــȘ وحʺاǽـــــــ
 مʧ أȑ رد فعل سلʰى أو ضار.

. مʨجʜ عʧ الॽʶاسات والآلॽات ʷǼأن الʙʴ مʧ حالات تعارض الʺʸالح
Ȑʙة   لॼاسʻʺال الإجʛاءات   Șʽʰʢت ضʺان  إلى  الॽʶاسة  هʚه  تهʙف  الʺʸالح  بʱعارض  خاصة  سॽاسة  ة  ʛؗʷال إدارة   ʝلʳم
كʷʱاف حالات تعارض الʺʸالح الʨʳهȄʛة والʱعامل معها ȞʷǼل فعال، والʱأكʙ مʧ أن مʳلʝ الإدارة ǽقʨم Ǽالʱعامل مع  لإ

ة وتعʙ هʚه  ʛؗʷالح الʸم Șقʴǽ اʺǼ اذهاʵات ʦʱارات یʛقعة وأن ؗافة القʨʱʺلة والʺʱʴʺالح القائʺة والʸʺحالات تعارض ال
  ʧأ مʜʳʱء لا یʜة جǼاʲʺǼ اسةॽʶاسة  إالॽʶال ʗʴالح، وأوضʸʺاب الʴعامل مع أصʱالة في الʙاهة والعʜʻالǼ ة الؔامل ʛؗʷام الʜʱل

ʴها مع مʸلʴة أسʝ الʱعامل وȂدارة حالات تعارض الʺʸالح، ومفهʨم تعارض الʺʸالح، والأʛʡاف الʱي تʱعارض مʸال
 ʥلʚ ة، وؗ ʛؗʷها.إالʻاح عʸالح ونʺاذج الإفʸʺعامل مع حالات تعارض الʱاءات الʛاسة إجॽʶال ʗضʛعʱس 

 الʶاǼعة  القاعʙة
الʺʻاسʖ الʨقʗ وفي دقȞʷǼ Șʽل  والʷفاॽɾة الإفʸاح

مــــــــــʨجʜ عــــــــــʧ تʽʰʢــــــــــȘ آلॽــــــــــات العــــــــــʛض والإفʸــــــــــاح الــــــــــʙقȘʽ والʷــــــــــفاف الʱــــــــــي تʴــــــــــʙد جʨانــــــــــʖ ومʳــــــــــالات 
 .وخʸائʟ الإفʸاح

ة ʛؗʷال Ȑʙاسة    لॽماتلسʨالʺعل  ʧاح عʸة  لإفȄʛهʨʳة للإعلان    ال ʛؗʷل الʰق ʧاعها مॼإت ʖاجʨاءات الʛالإج ʥا في ذلʺǼ  ʧع
لإفʸاح الॽʴʸح للʺعلʨمات الأساسॽة Ǽʺا الʹʺان جʨدة ضʨاȌǼ  ،وذلʥ  معلʨمات جʨهȄʛة للʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب الʺʸالح  أǽه

 هʯʽة أسʨاق الʺال ʷǼأن الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʨʳهȄʛة وآلॽة الإعلان عʻها.   لقانʨن یʱʺاشى مع القانʨن واللائʴة الʻʱفǽʚʽة و 

 . والʺʙراء  نʚʰة عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات سʳل إفʸاحات أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة
ــاء  ــʻة مـــــــــʧ الإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــة وأعʹـــــــ ة ʶǼـــــــــʳل یʰـــــــــʧʽ جʺॽـــــــــع الافʸـــــــــاحات الʱـــــــــي تʺـــــــــʗ خـــــــــلال الʶـــــــ ʛؗــ تʴـــــــــʱفȎ الʷـــــــ

 .مʳلʝ الإدارة



 .ʧȄʛʺʲʱʶʺون الʕش ʦॽʤʻة تʙل وحʽȞʷات تॼلʢʱم Șʽʰʢت ʧع ʛʸʱʵان مॽب 
 Ǽ عʱʺʱت ʧȄʛʺʲʱʶʺون الʕة شʙإوح  ʛس ʧʽة إلى أمʛاشॼʺها الʱʽعॼخلال ت ʧة مॼاسʻʺها الʱʽقلالʱالإدارة وس ʝلʳة على  مʙحʨتعʺل ال ʝॽتأس 

نʤام جʙʽ للإفʸاح والʷفاॽɾة Ǽʺا یʨʱافȘ مع أحȞام ونʨʸص القانʨن واللʨائح وتعلॽʺات ألॽة للʨʱاصل مع الʺʶاهʺʧʽʽ و بʻاء  
ة وتعʺل على وضع وتʙʴیʘ نʤام الهʯʽات ذات الʸلة Ǽإسʙʵʱام وسائل الإفʸاح الʺلائʺة ومʻها الʺʨقع الإ ʛؗʷوني للʛʱؔل

عʺل لॽʶاسات الإفʸاح والʷفاॽɾة على أن تʧʺʹʱ أسالʖʽ الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات والॽʰانات وتॽʻʸفها مʧ حॽʰʡ ʘʽعʱها  
الإفʸاح عʻها  Ǽالإضافة إلى الʺعلʨمات الʨʳهȄʛة وغʛʽها مʧ الʺعلʨمات الʱي   ( مالॽة أو غʛʽ مالॽة ) أو مʧ حʘʽ دورȄة

ة والأداء والʺلॽؔة والإفʸاح عʻها ȞʷǼل دقȘʽ في الʨقʗ الʺʻاسʖ ولؔافة الأʛʡاف وأصʴاب   ʛؗʷضع الʺالي للʨالǼ Șعلʱت
ʸʺال ʜʽʽʺون تʙالح ب.  

نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تʛȄʨʢ الॽʻʰة الأساسॽة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات، والإعʱʺاد علʽها ȞʷǼل ʛʽʰؗ في عʺلॽات الإفʸاح. 
ة مʧ خلال   ʛؗʷم الʨةتقʙوح    ʗنʛʱة الإنȞॼة على ش ʛؗʷالǼ ونيʛʱؔقع الإلʨʺال ʛȄʨʢات وتʻʽʶʴʱاء الʛإجǼ ةȄارʳʱالعلامة ال

ʺة ʨؗʴالǼ اصʵال ʦʶالق ʥا في ذلʺǼ  ةʛʺʱʶفه مʸǼ  ǼالʧȄʛʺʲʱʶʺن الʨʯة شʙعاون مع وحʱ    ض ؗافةʛخلاله ع ʧم ʦʱی ȑʚوال
ة.  ʛؗʷال ʧع ʧʽلʺʱʴʺوال ʧʽʽالʴال ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧʽʺاهʶʺمات  للʨانات والʺعلॽʰال 

الʲامʻة القاعʙة

الʺʶاهʺʧʽ  حقʨق  حʛʱامإ
مʨجʜ عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات تʙʴیʙ وحʺاǽة الʴقʨق العامة للʺʶاهʺʧʽ وذلʥ لʹʺان العʙالة والʺʶاوة بʧʽ ؗافة  

 .ʧʽʺاهʶʺال 
لॽʺʳع   الʺʱؔافʯة  والʺعاملة  الʺʶاواة   ʧʺʹǽ Ǽʺا  الʺʸالح  أصʴاب   ʥلʚ وؗ  ʧʽʺاهʶʺال حقʨق  ʴǼʺاǽة  الإدارة   ʝلʳم یلʜʱم 
ة ونʤامها الأساسي. ʛؗʷال ʝॽتأس ʙة وعقǽʚʽفʻʱه الʱʴات ولائ ʛؗʷن الʨوفقاً لقان ʥة، وذلॽاهʺي الأقلʶم ʥا في ذلʺǼ ʧʽʺاهʶʺال

الة الʺقاصة، وذلʥ ضʺʧ مʢʱلॼات الʺʱاǼعة الʺʛʺʱʶة للॽʰانات   مʨجʜ عʧ إنʷاء سʳل خاص ʴǽفȎ لȐʙ وؗ
 .ʧʽʺاهʶʺالǼ اصةʵال

  ʦـʱیȍفاʱالإح  Ǽلʳـʶ   ات، ؗʺا ʛؗʷــة الʺ ʨؗح ʙاعــʨقــاً لقॼʡ ــة للʺقاصــةʽʱȄʨؔة ال ʛؗــʷال Ȑʙلـ ʧʽʺـاهʶʺانـات الॽȃو ʦالأسهǼ خـاص
بʶʻــʵة   ة  ʛؗʷال  Ȏفــʱʴة  تॽونʛʱؔإل ʧʽʺــاهʶʺال لʽʺʳــع  مʱــاحاً  الʶــʳل  وʨȞȄن   ȑدور ȞʷǼل   ʧʽʺــاهʶʺال ســʳل   ʧمــ مʙʴثــة 

 للاʡــلاع علʽــه فــي الʺʨاعʽــʙ الʺʴــʙدة وॼʡقــا للقانــʨن وȃــʙون أȑ رســʨم وذلʥ مʧ خلال وحʙة شʨʯن الʺʛʺʲʱʶون.

ة. ʛؗʷات الॽɻʺʳǼ اصةʵاعات الʺʱفي الإج ʗȄʨʸʱة وال نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تॽʳʷع الʺʶاهʺʧʽ على الʺʷارؗ

ة Ǽإتʵاذ ؗافة الإجʛاءات الʱي مʧ شأنها تॽʳʷع الʺʶاهʺʧʽ الʺالʧʽؔ لʚات الʨʻع مʧ الأسهʦ ودون تʺʜʽʽ على   ʛؗʷم الʨوتق
ة والʗȄʨʸʱ في إجʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة بʨʻعʽها العادǽة وغʛʽ العادǽة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الإفʸاح عʧ مʨعʙ وتارȄخ   الʺʷارؗ

ʷوني لʛʱؔقع الإلʨʺالǼ ان الإنعقادȞول الأعʺال  ومʙد جʨʻب ʛʷلاف نʵǼ اʚه ʗȄʨؔرصة الʨة ب ʛؗ الإعلان ʦة ثॽمʨʽف الʴʸالǼ



ات في هʚا  الȑʛʽؗʚʱ قʰل الإجʱʺاع Ǽإسʨʰع على الأقل   ʛؗʷن الʨام قانȞوفقاً لأح ʥوذل ʧʽʺاهʶʺلؔافة ال ʛال الأمʸǽلʹʺان إ
 الʷأن. 

 الʱاسعة القاعʙة
وتॽʳʷع أصʴاب الʺʸالح  الʺʸالح أصʴاب دور إدراك

نʚʰة عʧ الʦʤʻ والॽʶاسات الʱي تؔفل الʴʺاǽة والإعʛʱاف ʴǼقʨق أصʴاب الʺʸالح. 
ـyالح في جʺॽع معاملاتها وتعاملاتها الʙاخلॽة والʵارجॽة، حʘʽ إن   ة على احʛʱام وحʺاǽة حقʨق أصـʴاب الʺ ʛ̫ؗـ تعʺل ال
ة وتʦॽɺʙ مȄʨʱʶات رʱʽʴȃها، وفي سʽʰل   ʛؗʷة للॽʶافʻʱرة الʙاء القʻʰة لॽʺالغ الأهǼ رداʨل مȞʷالح تʸʺاب الʴإسهامات أص

 ʗاء ؗانʨــ ــʴاب الʺʸـــالح سـ ــاهʺʧʽ  أعقʨد عʙم تعارض معاملات أصـ ة مع مʸـــلʴة الʺʶـ ʛؗـــʷــفقات مع ال أخʚت ،  و صـ
ة Ǽعʧʽ الاعॼʱار  ʛؗــʷي الʱــفقات الʸد والʨخلال تعامله في العق ʧة مʜʽم ȑــالح على أʸʺاب الʴأصــ ʧم ȑــل أʸʴǽ ألا

ة الاعॽʱادǽة. ʛؗʷات الʡاʷخل في نʙت 
ة ب ʛؗʷال ʗكʺا قامʘیʙʴʱ  عةʨʺʳالم ʧم:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻاسات مॽʶ

 سॽاسة حʺاǽة حقʨق أصʴاب الʺʸالح. 
 سॽاسة تعارض الʺʸالح. 

 سॽاسة الإبلاغ عʧ الʺʵالفات. 
الأʛʡاف ذات العلاقة.  الʱعاملات مع سॽاسة

ة الʺʱʵلفة. ʛؗʷة الʢʷعة أنǼاʱة في م  نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تॽʳʷع أصʴاب الʺʸالح على الʺʷارؗ
ة  ʛؗــ ة فــــــــــــي مʱاǼعــــــــــــة أنʷــــــــــــʢة الʷــــــــــ ــارؗ ة سॽاســــــــــــة تʷــــــــــــॽʳع أصــــــــــــʴاب الʺʸــــــــــــالح علــــــــــــى الʺʷــــــــــ ʛؗــــــــــــʷال ʗوضــــــــــــع
ــʻهʦ علــــــــى  ــة مــــــ ــʻح أǽــــــ ــʙافها دون مــــــ ة وأهــــــ ʛؗــ ــالح الʷــــــ ــهاماتهʦ لʴʱقʽــــــــȘ مʸــــــ ــʱفادة مــــــــʧ إســــــ ــʦ الإســــــ ــة ومــــــــʧ ثــــــ الʺʱʵلفــــــ
ــʨد والʺʷـــــــــارȄع مـــــــــʧ شـــــــــأنها عـــــــــʛض ؗافـــــــــة الॽʰانـــــــــات  ة بʨاســـــــــʢة لʻʳـــــــــة داخلॽـــــــــة للعقـــــــ ʛؗـــــــــʷم الʨتقـــــــــ ʘـــــــــʽة، حʜـــــــــʽم
 ʝوفـــــــــــي نفـــــــــــ ʜـــــــــــʽʽʺــالح دون ت ــا علـــــــــــى أصـــــــــــʴاب الʺʸـــــــــ ــʛاء Ǽأنʨاعهـــــــــ ــارȄع وأوامـــــــــــʛ الʷـــــــــ والʺعلʨمـــــــــــات عـــــــــــʧ مʷـــــــــ

.ʦإسهاماته ʧم Ȑʨʸفادة القʱالإس Șʽقʴالح وتʸʺع تعارض الʻʺل ʗقʨال 
كʺــــــــــــا ʴǽــــــــــــȘ لأȑ مــــــــــــʻهʦ إبــــــــــــلاغ مʳلــــــــــــʝ الإدارة عــــــــــــʧ أȑ مʺارســــــــــــات غʽــــــــــــʛ ســــــــــــلॽʺة یʱعʛضــــــــــــʨن لهــــــــــــا وȄلʱــــــــــــʜم 

الʺʳلʝ بʨʱفʛʽ الʴʺاǽة الؔاॽɾة للأʛʡاف الʱي تقʨم Ǽالإبلاغ.



 العاشʛة  القاعʙة
ʜȄʜتع ʧʽʶʴالأداء  وت

مʨجʜ عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات وضع الآلॽات الʱي تॽʱح حʨʸل ؗل مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة على  
 .ʛʺʱʶل مȞʷǼ ةॽʰȄرʙامج ودورات تʛب

یʦʱ تʨفʛʽ بʛنامج تعȄʛفي لأعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة ، وʧʺʹʱȄ هʚا الʛʰنامج ملفاً ʦʹǽ وصفاً لʺهام وأنʢʷة  
ة والȌʢʵ الإ ʛؗʷالॽʳॽاتʛʱةس  ǽالإضافة إلى أǼ ،ذات صلة،    ة Ȑʛمات أخʨیمعل  ʦʱ  ʘیʙʴل  تȞʷǼ یلهʙفي وتعȄʛعʱنامج الʛʰال

ة  دورȑ وضʺان تʨفʛه في حال تغʛʽ أحʙ أعʹا ʛؗʷالǼ ة ذات العلاقةॽقابʛهات  الʳل الʰق ʧیلات مʙأو إدخال تع ʝلʳʺء ال
 على أن یʧʺʹʱ الأمʨر الʱالॽة ʙʴؗ أدنى: 

ة وأهʙافها. إ ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱس 

الʺʨʯʶلॽات والʺهام الʺʻاʡة Ǽالأعʹاء فʹلاً عʧ الʸلاحॽات والʴقʨق.

ة ومʳلʝ الإدارة.الإ ʛؗʷال Șة الʺلقاة على عاتॽقابʛة والॽنʨامات القانʜʱل

ة والʨضع الʺالي  ʛؗʷأعʺال ال ʧعام ع ʟʵمل . 

ــافة إلـــــــــــــى  ــʨارد الʷॼـــــــــــــȄʛة إضـــــــــــ ــʨم إدارة الʺـــــــــــ ــʥ تقـــــــــــ ــǼʛȄʨ ذلـــــــــــ ــʙرʖȄ والʢʱـــــــــــ ــة الʱـــــــــــ ــي ʺʱاǼعـــــــــــ ــʙائʦ  الإدارȑ والفʻـــــــــــ الـــــــــــ
ــʙافها ســـــــــــʨاء الإ ة لأهـــــــــ ʛؗــ ــا الʺʴـــــــــــʛك الأساســـــــــــي لʰلـــــــــــʨغ الʷـــــــــ ــادǽة أو والʺʶـــــــــــʛʺʱ للʺـــــــــــʨارد الʷॼـــــــــــȄʛة Ǽإعॼʱارهـــــــــ قʸʱـــــــــ

جʱʺاॽɺة.الإ

 نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تقʦॽʽ أداء مʳلʝ الإدارة Ȟؗل، وأداء ؗل عʹʨ مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة. 
 ʦॽــ ــʦʱ إجـــــــــʛاء الʱقʽـــــــ ــʝॽ مʳلـــــــــʝ الإدارةیـــــــ ــʢة رئـــــــ ــʦॽ  بʨاســـــــ ــʦʱ إجـــــــــʛاء الʱقʽـــــــ ــاء مʳلـــــــــʝ الإدارة ، حʽـــــــــʘ یـــــــ لأداء أعʹـــــــ

ــॽɺʨة لʱقʽـــــــــʦॽ مʳلـــــــــʝ الإدارة Ȟؗـــــــــل  ــلال مʕشـــــــــʛات أداء مʨضـــــــ ــʧ خـــــــ ــʦʱ تقʽـــــــــʦॽ الأداء مـــــــ ــȑʨʻ علـــــــــى أن یـــــــ ــȞل ســـــــ ʷǼـــــــ
 ʧمـــــــــ ʨــ ــاهʺة ؗـــــــــل عʹـــــــ ــاء ومʶـــــــ ــʦॽ الʺʳلـــــــــʝ أعʹـــــــ ــʺʧ تقʽـــــــ ــه، علـــــــــى أن یʱʹـــــــ ــة مـــــــــʧ لʳانـــــــ ـــــــــل لʻʳـــــــ الʺʳلـــــــــʝ وؗ
ة . واللʳان مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱاف الإسʙالأهǼ ةʢॼتʛʺة الॽʺؔة والॽɺʨʻال 

ة، وذلʥ مValueCreation  ʧنʚʰة عʧ جهʨد مʳلʝ الإدارة ʵǼلȘ الʦॽʁ الʺʕسॽʶة ( ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل Ȑʙل (
 خلال تʴقȘʽ الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة وتʧʽʶʴ معʙلات الأداء. 

ة مʙونة الʶلʨك الʺهʻي   ʛؗʷال Ȑʙل  ȌǼاʨʹة والॽʻالآداب الʺه ʧʺʹʱة وت ʛؗʷفي ال ʧʽع العاملॽʺلى بها جʴʱأن ی ʖʳǽ يʱال
ة  ʛؗʷفي ال ʧʽع العاملॽʺلى بها جʴʱأن ی ʖʳǽ يʱة الॽ ʨؗلʶة   الʯʽب ʛʽفʨة، و ت ʛؗʷة للॽʀالأخلا ʦॽʁوال ʦॽʂخ الʺفاॽسʛف تʙبه

ة  ʛؗʷفي الʣʨخ ولاء مॽسʛوت ʙاحʨال ȘȄʛة روح الفॽʺʻعامل وتʱعاون والʱال ʝاء أسʻʰل ʥعʺل ملائʺة وفعالة وذل 
ة Ǽعʺل الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل ȞʷǼل سȑʨʻ ؗأحʙ الأدوات الفعالة   ʛؗʷم الʨار  لوتقʛاذ القʵالإدارة في إت ʝلʳة أعʹاء مʙاعʶʺ

ة على تʛȄʨʢ الʺʛʺʱʶ لألॽة عʺل   ʛؗʷة ، ؗʺا تعʺل الॽʶسʕʺال ʦॽʁال Șالي خلʱȃة و ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱاف الإسʙالأه Șʽقʴʱل 










