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ات   ʙؕʵة الʸ ʦؕح ʙȂʙتق
2023

 الأولى  القاعʙة
لʺʳلʝ الإدارة مʨʱازن  Ȟॽʂل بʻاء

نʘʮة عʥ تʻȜʵل مʱلʛ الإدارة، وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي: 

 ʤالاس

  ʦʷالع ʃॻʹʶت 
(تʹفȏʘʻ/ غʙʻ تʹفȏʘʻ/ مʯʴقل) 

 ʙس ʥʻأم

الʓʸهل العلʸي  
والʙʮʳة العʸلॻة 

نʳʯاب/  تارȂخ الإ 
ʙʴال ʥʻأم ʥʻʻتع

ʗʸʲم ʙزوق ناصʙافي  مʙــʳال  ȑʚʽفʻت ʛʽغ 
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً  32
2022أبȄʛل   14

غʛʽ تʻفȑʚʽ  بʗر ناصʙ مʗʸʲ الʳــʙافي 
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً  25
2022أبȄʛل   14

مʱʶقل  عـʗنان مʴــاعʗ خلॻفة الʳــʙافي
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً  44
2022أبȄʛل   14

 غʛʽ تʻفȑʚʽ  غازȏ أحʗʸ الʙʱʸن الʙومي 
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً  43
2022أبȄʛل   14

غʛʽ تʻفȑʚʽ  حʥʻʴ مʙاد یʦسف بهʮهاني 
ȞǼالʨرʨȄس 

عاماً    49
2022أبȄʛل   14

أمʧʽ سʛ عʗʮ الʙزاق عʗʮ القادر العʸʰان 
دبلʨم

عاماً  42
2014مارس  19
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ة وذلʣ مʥ خلال الॻʮان الʯالي:  ʙؕʵاعات إدارة الʸʯإج ʥة عʘʮن
 2023إجʸʯاعات مʱلʛ الإدارة خلال عام 

ة  ʙؕʵإدارة ال ʛلʱاعات مʸʯإج ʙاضʲم Ȍوحف Ȗʻʴʹʯل والʻʱʴʯات الॺلʠʯم Ȗʻʮʠة تॻɽॻؕ ʥع ʚجʦم
ــى  ــʕون مʳلـــــــــــʝ الإدارة علـــــــــ ــʛ لʷـــــــــ ــة ســـــــــ ــأ مʳلـــــــــــʝ الإدارة أمانـــــــــ ــʧʽ ســـــــــــʛ  أنʷـــــــــ ــها  أمـــــــــ ــʦʱلʺʳلـــــــــــʝ أن یʛʱأســـــــــ الإدارة یـــــــــ

ة.تعʻʽʽه   ʛؗʷفي الʣʨم ʧم ʝلʳʺل الʰق ʧم 
ــلة لؔـــــــــل   ــام مʱʱاǼعـــــــــة ومʶُلʶـــــــ ــإدارة الʶـــــــــʳل الʵـــــــــاص ʴʺǼاضـــــــــʛ إجʱʺاعـــــــــات مʳلـــــــــʝ الإدارة Ǽأرقـــــــ تقـــــــــʨم أمانـــــــــة الʶـــــــــǼ ʛـــــــ

 سʻة على حʙه.
  ʝلـــــــــʳم ʧʽـــــــــا بـــــــــʺॽɾو ʝلـــــــــʳʺأعʹـــــــــاء ال ʧʽـــــــــا بـــــــــʺॽɾ Șʽـــــــــʶʻʱصـــــــــل والʨن حلقـــــــــة الʨعلـــــــــى أن تؔـــــــــ ʛـــــــــʶتعʺـــــــــل أمانـــــــــة ال

ة ʛؗʷة للॽاخلʙوالإدارات ال ʧʽʺاهʶʺالح والʸʺاب الʴأص ʧʽȃالإدارة و.

 ʦʷالع ʤاس

  ʤاع رقʸʯإج
 )1 /2023  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

2023مارس  08

  ʤاع رقʸʯإج
 )2 /2023  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

10  ʛʠʴ2023أغ

  ʤاع رقʸʯإج
 )3 /2023  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

11 ʙȁʦʯ2023أك

  ʤاع رقʸʯإج
 )4 /2023  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

09 ʙʮʸفʦ2023ن

  ʤاع رقʸʯإج
 )5 /2023  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

24  ʙʮʸʴǻ2023د

  ʤاع رقʸʯإج
 )6 /2023  (

الʸʹعقʗ في  
تارȂخ  

28  ʙʮʸʴǻ2023د

عʗد  
الإجʸʯاعات 

  ʛزوق ناصʛم
        الʵــʛافي

رئʝॽ مʳلʝ الإدارة 
      6 

 بʙر ناصʛ الʛʵافي 
  ʝلʳم ʝॽرئ ʖنائ

 الإدارة
     

6 

  ʙاعʶنان مʙع
 الʛʵافي 

عʹʨ مʱʶقل
     

6 

  غازȑ أحʺʙ الʛومي
 ʨʹ6       ع 

 حʧʽʶ مʛاد بهʰهاني
 ʨʹ6       ع 
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قʛار العʹʨ الʺʱʶقل إ
. نھایة التقریر صورة من إقرار العضو المستقل ق في مرف

 الʲانॽة القاعʙة

والʺʕʶولॽات للʺهام الʶلʦॽ لʙʴʱیʙا
ة بʗʲʯیʗ سॻاسة مهام، مهام ومʓʴولॻات، وواجॺات ؕل أعʷاء مʱلʛ الإدارة والإدارة الʯʹفǻʘʻة،   ʙؕʵام الॻɾ ةॻɽॻؕ ʥة عʘʮن

ʘلʣ الʴلʠات والʶلاحॻات الʯي یʤʯ تفʷȂʦها للإدارة   الʯʹفǻʘʻة: وؕ
أعʹـــــــــــــاء غʽـــــــــــــʛ تʻفʽـــــــــــــʚیʧʽ وعʹـــــــــــــʨ مʶـــــــــــــʱقل) وʴʱȄʺـــــــــــــل الʺʳلـــــــــــــʝ  4مʳلـــــــــــــʝ الإدارة یʱؔـــــــــــــʨن مـــــــــــــʧ خʺʶـــــــــــــة أعʹـــــــــــــاء ( 

الʺʶـــــــــــــʕولॽة عـــــــــــــʧ وضـــــــــــــع ومʛاجعـــــــــــــة الʢʵـــــــــــــȌ والأهـــــــــــــʙاف الإســـــــــــــʛʱاتॽʳॽة علـــــــــــــى الʺـــــــــــــȐʙ القʸـــــــــــــʛʽ والȄʨʢـــــــــــــل، وȂقـــــــــــــʛار 
ʽʺال ُ̋ ــة وال ــȄʨʻة الʱقʙیȄʛـــــــــ ــʺالॽةʜانॽـــــــــــات الʶـــــــــ ــات الʛأســـــــــ ــة والإشـــــــــــʛاف علـــــــــــى الʻفقـــــــــ ــة الʺʛحلॽـــــــــ ــات الʺالॽـــــــــ ــاد الॽʰانـــــــــ ــة وȂعʱʺـــــــــ ʙققـــــــــ

 وتʺلʥ الأصʨل والʛʸʱف فʽها.
ــʨل  ــʨائح الʺعʺــــــــ ــات واللــــــــ ــل وفــــــــــȘ الॽʶاســــــــ ــʧ العʺــــــــ ــة والʱأكــــــــــʙ مــــــــ ــʛاف علــــــــــى أداء الإدارة الʻʱفǽʚʽــــــــ ــافة إلــــــــــى الإشــــــــ ــʚا Ǽالإضــــــــ هــــــــ
ة، وذلـــــــــʥ مـــــــــʧ خـــــــــلال مـــــــــʻح الإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــة Ǽعʹـــــــــاً مـــــــــʧ الʶـــــــــلʢات والʸـــــــــلاحॽات الʱـــــــــي مـــــــــʧ شـــــــــأنها  ʛؗـــــــــʷبهـــــــــا داخـــــــــل ال

ة  ʛؗــــــــــʷة الʢــــــــــʷــــــــــة لإدارة أعʺــــــــــال وأنǽʚʽفʻʱل عʺــــــــــل الإدارة الʽــــــــــهʶت ʧلهــــــــــا مــــــــــ Ȍــــــــــʢʵُ̋ الʨʽمॽــــــــــة لʻʱفʽــــــــــʚ الأهــــــــــʙاف الʶــــــــــȄʨʻة ال
ــع  ــة مـــــــ ــʦ أو عامـــــــ ــȞل دائـــــــ ــلإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــة ʷǼـــــــ ــʻح صـــــــــلاحॽات لـــــــ ــʙم مـــــــ ــʚ فـــــــــي الإعॼʱـــــــــار عـــــــ ــع الأخـــــــ قʰـــــــــل مʳلـــــــــʝ الإدارة، مـــــــ
 ȑاد أʛم إنفـــــــــʙازن وعـــــــــʨـــــــــʱال Șقـــــــــʴǽ ات مʺـــــــــاʢـــــــــلʶال ʥلـــــــــʱأعʺالهـــــــــا وفقـــــــــاً ل ʧـــــــــة عـــــــــȄدور ʛȄفـــــــــع تقـــــــــارʛـــــــــة بǽʚʽفʻʱام الإدارة الʜـــــــــʱإل

لʹʺان وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة. ʛʡف Ǽالʶلʢة الʺʢلقة

إنʱازات مʱلʛ الإدارة خلال العام 
 .والȄʨʻʶة  إعʱʺاد الॽʰانات الʺالॽة الʺʛحلॽة

 .2023إعʱʺاد مʨازنة الʺʛʸوفات الʛأسʺالॽة لعام 
 .الʱقارʛȄ الʺʛفʨعة مʧ اللʳان الʺʲʰʻقة مʻاقʷة 

ة في الʨʶق الاول تعʧʽʽ صانع سʨق لʴʱقȘʽ الʙʴ الأدنى للʙʱاول  ʛؗʷار الʛʺʱب لإسʨلʢʺال.
ʺة تʙʴیʘ الإʡار العام  ʨؗʴة الهامةللॽاخلʙاسات الॽʶوال. 

 .2022إعʱʺاد الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل  
 .اللʳان الʺʲʰʻقة  مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة وعʹاء إعʱʺاد تقॽʽʺات الأداء لأ
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   :إنʱازات مʱلʛ الإدارة على صعʗʻ الʵʸارȂع  
 Șالإدارة خـــــــــلال عـــــــــام حقـــــــــ ʝلـــــــــʳلها  2023مʽـــــــــان تفاصـــــــــॽـــــــــازات بʳالإن ʧد مـــــــــʙعـــــــــ ȑʨʻـــــــــʶالإدارة ال ʝلـــــــــʳم ʛـــــــــȄʛلـــــــــه تقʴم ȑʚوالـــــــــ

ة ʛؗʷاهʺي الʶʺة العامة لॽɻʺʳاء إنعقاد الʻأث ʧʽʺاهʶʺلى على الʱُی.

: ʸʸʵʱة تʱʺʱع Ǽالإسʱقلالॽة نʚʰة عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل مʳلʝ الإدارة للʳان مُ 
  Ȗʻقʗʯة الʹʱل :

:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻة مهام مʙعǼ ةʻʳالل ʟʱʵت 
ة ʛؗʷام داخل الʜʱخ ثقافة الإلॽسʛت. 

 .ضʺان سلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة
 ȞʷǼل دورȑ.الʱأكʙ مʧ ؗفاǽة وفاعلॽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة 

ʧ وحـــــــــــʙة الʱـــــــــــʙقȘʽ الـــــــــــʙاخلي وȂبـــــــــــʙاء الـــــــــــʛأȑ ورفـــــــــــع الʨʱصـــــــــــॽات لʺʳلـــــــــــʝ الإدارة  الإشـــــــــــʛاف علـــــــــــى أعʺـــــــــــال ــا یـــــــــــʙخل ضــــــــــ̋ـ ॽɾʺـــــــــ
 .إخʸʱاصاتها

 مʛاॼʀة أداء مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي ومʻاقʷة آراءه.

هام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام.م
 عʙد مʧ الʺʨضʨعات الʱي تʙخل في إخʸʱاصها ومʻها: 2023أنʜʳت اللʻʳة خلال عام 

Șʽقʙʱة الʙحʨة لȄʨʻʶة الʢʵة الʷاقʻم.  
 ȑʨʻʶال Șʽقʙʱال ʛȄʛاد تقʙإع. 

   .ʱعʧʽʽ مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجيب الʨʱصॽة 
اتها الʱاǼعة وȂبʙاء الʨʱصॽات لʺʳلʝ الإدارة. ʛؗة وش ʛؗʷة للȄʨʻʶة والॽحلʛʺة الॽانات الʺالॽʰة الʷاقʻم 

 .تقʦॽʽ مʨʯʶل وحʙة الʙʱقȘʽ الʙاخلي 
 .2023لʻʶة  (ICR)مʻاقʷة تعʧʽʽ مʖʱȞ تʙقȘʽ مʱʶقل لʱقʦॽʽ ومʛاجعة نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة 

:تارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتها
ومـــــــــــʙتها ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ  2022أبȄʛـــــــــــل  20) بʱـــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (تʷـــــــــــȞلʗ اللʻʳـــــــــــة 

  الʽȞʷʱل تارȄخ 

 :أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

عʦʷاً الʗʻʴ/ بʗر ناصʙ الʙʳافي

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 
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:  3202ت الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام عʗد الإجʸʯاعا

: لʱʹة الʙʯشʲॻات والȜʸافآت 
والʱعʽـــــــــــʧʽ لأعʹـــــــــــاء إجـــــــــــʛاءات تʛشـــــــــــॽح علـــــــــــى إســـــــــــʱقلالॽة العʹـــــــــــʨ الʺʶـــــــــــʱقل Ǽالإضـــــــــــافة إلـــــــــــى الإشـــــــــــʛاف تʵـــــــــــʟʱ اللʻʳـــــــــــة Ǽالإشـــــــــــʛاف علـــــــــــى 

ــال  ــʨاق الʺـــــــــ ــة أســـــــــ ــانʨن هʯʽـــــــــ ــة وقـــــــــ ــه الʻʱفǽʚʽـــــــــ ات ولائʱʴـــــــــ ʛؗــ ــانʨن الʷـــــــــ ــʨاردة  Ǽقـــــــــ ــȄʨة الـــــــــ ــایʛʽ العʹـــــــــ ــاً لʺعـــــــــ ــة وفقـــــــــ مʳلـــــــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــ
ة ونʤامها الʙاخلي وما ʙʸǽر مʧ مʳلʝ الإدارة لʦॽʤʻʱ العʹȄʨة. ʛؗʷال ʙعقǼ ة وما جاءǽʚʽفʻʱه الʱʴولائ 

:مهام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام
 .2022الʨʱصॽة ʻʺǼح مȞافآت لأعʹاء مʳلʝ الإدارة عʧ الʻʶة الʺʱʻهॽة 

 . لإدارة الʻʱفǽʚʽةل الȄʨʻʶة ʺȞافآتال إعʱʺاد شʛائح
  .وصاف الॽɿॽʣʨة لأعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽةمʛاجعة الأ

ʺة الȑʨʻʶ الʺʧʺʹʱ تقʛȄʛ الʺȞافأت الȄʨʻʶة ʨؗʴال ʛȄʛاجعة تقʛم.  

:رȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتهاتا

ومــــــــــــʙتها ثــــــــــــلاث ســــــــــــʨʻات مــــــــــــʧ تــــــــــــارȄخ  2022أبȄʛــــــــــــل  20) بʱــــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جــــــــــــʖ إجʱʺــــــــــــاع مʳلــــــــــــʝ الإدارة رقــــــــــــʦ (تʷــــــــــــȞلʗ اللʻʳــــــــــــة 
 الʽȞʷʱل 

 أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها:

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ بʗر ناصʙ الʙʳافي

عʦʷاً الʗʻʴ/ مʙزوق ناصʙ الʙʳافي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

 ʦʷالع ʤاس
 ʤاع رقʸʯإج

)1/2023 ʗعقʹʸال (
في تارȂخ  

 2023مارس  08

 ʤاع رقʸʯإج
)2/3202 ʗعقʹʸال (

في تارȂخ 
10 ʛʠʴ2023أغ  

 ʤاع رقʸʯإج
)3/3202 ʗعقʹʸال (

 في تارȂخ
09 ʙʮʸفʦ2023ن  

 ʤاع رقʸʯإج
)4/3202 ʗعقʹʸال (

 في تارȂخ
 24  ʙʮʸʴǻ2023د

عʗد  
 الإجʸʯاعات

  الʗʻʴ / حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني
 رئʴॻاً 

    4

الʗʻʴ /  بʗر ناصʙ الʙʳافي 
 عʦʷاً  

    4

الʗʻʴ / عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 
 عʦʷاً 

    4
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:  3202عʗد الإجʸʯاعات الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام 

ʸة ل ʦؕʲة الʹʱ
:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻة مهام مʙعǼ ةʻʳالل ʟʱʵت 

ة . ʛؗʷة داخل الʺ ʨؗʴقات الॽʰʢوت ʛʽعایʺǼ امʜʱالإل Ȑʙاجعة على مʛʺوال ʛȄʨʢʱاف والʛالإش 
 الȘʽʶʻʱ الʺʛʺʱʶ والʙائʦ مع اللʳان الأخȐʛ الʺʲʰʻقة عʧ مʳلʝ الإدارة .

 مʛاجعة وȂدخال الʱعʙیلات على الॽʶاسات الʙاخلॽة 
 ȑʨʻʶة الʺ ʨؗʴال ʛȄʛاجعة تقʛم 

:مهام وȀنʱازات اللʱʹة خلال العام
 عʙد مʧ الʺʨضʨعات الʱي تʙخل في إخʸʱاصها ومʻها: 2023أنʜʳت اللʻʳة خلال عام 

ʺة  ʨؗʴار الʡإ ʘیʙʴت 
 .الʱعʙیلات على الॽʶاسات الهامة 

:ارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتهات

ومــــــــــــʙتها ثــــــــــــلاث ســــــــــــʨʻات مــــــــــــʧ تــــــــــــارȄخ  2022أبȄʛــــــــــــل  20) بʱــــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جــــــــــــʖ إجʱʺــــــــــــاع مʳلــــــــــــʝ الإدارة رقــــــــــــʦ (تʷــــــــــــȞلʗ اللʻʳــــــــــــة 
 الʽȞʷʱل  

 :أعʷاء اللʱʹة مع تʗʲیʗ رئʴॻها

 ʤفةالاسʶال

 /ʗʻʴافيالʙــʳال ʙزوق ناصʙاً مʴॻرئ

 /ʗʻʴافي الʙــʳال ʗــاعʴنان مʗاً عـʦʷع

عʦʷاً الʗʻʴ/ غازȏ الʙʱʸن الʙومي

 ʦʷالع ʤاس
  ʤاع رقʸʯإج

 )1 /2023  (
الʸʹعقʗ في تارȂخ  

2023مارس  08

  ʤاع رقʸʯإج
 )2 /2023  ʗعقʹʸال (

في تارȂخ   
10 ʛʠʴ2023أغ  

  ʤاع رقʸʯإج
 )3 /2023  (

 الʸʹعقʗ في تارȂخ 
09 ʙʮʸفʦ2023ن  

  ʤاع رقʸʯإج
 )4 /2023  (

الʸʹعقʗ في تارȂخ  
24  ʙʮʸʴǻ2023د  

عʗد  
الإجʸʯاعات 

 / ʗʻʴومي  الʙال ʗʸأح ȏغاز
 رئʴॻاً 

    4

/ ʗʻʴهاني الʮاد بهʙم ʥʻʴح 
عʦʷاً 

    4

/ ʗʻʴافي الʙʳال ʗاعʴنان مʗع
 عʦʷاً 

    4
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:3202عʗد الإجʸʯاعات الʯي عقʗتها اللʱʹة خلال العام 

 Șʽل دقȞʷǼ اناتॽʰمات والʨل على الʺعلʨʸʴالإدارة ال ʝلʳح لأعʹاء مॽʱي تʱات الॼلʢʱʺال Șʽʰʢة تॽɿॽؗ ʧع ʜجʨمʗقʨوفي ال
 :ʖاسʻʺال

ة ألॽة لʹʺان حʨʸل الأعʹاء على الʺعلʨمات في الʨقʗ الʺʻاسʖ والʺʙʴد لإǼقاء الأعʹاء على إʡلاع دائʦ على ؗافة أنʢʷة   ʛؗʷال Ȑʙل
ة ومʶاعʙتهʦ على إتʵاذ القʛار Ǽالإضافة إلى إلʜʱام أمانة الǼ ʛʶإرسال الʺعلʨمات الʵاصة   ʛؗʷخ  الȄتار ʧام عʺل مǽل ثلاثة أʰاعات قʺʱالإجǼ

ة    ،الإجʱʺاع لॽʺʳع الأعʹاء ʛؗʷع إدارات الॽʺالإدارة وج ʝلʳم ʧʽة بॽلقة وصل داخلʴؗ ʛʶاصة  ؗʺا تعʺل أمانة الʵمات الʨرسال الʺعلȂو
 أو Ǽإسʙʵʱام وسائل الإتʸال الʙʴیʲة. للأعʹاء سʨاء ʨʸǼرة ورॽʀة أو عȘȄʛʡ ʧ الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني 

الʲالʲة  القاعʙة

الʻʱفǽʚʽة والإدارة الإدارة مʳلʝ لعʹȄʨة الؔفاءة ذوȑ  مʧ أشʵاص خॽʱارإ
 تʽȞʷل لʻʳة الʛʱشʴॽات والʺȞافآت:   نʚʰة عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات

ومـــــــــــʙتها ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ  2022أبȄʛـــــــــــل  20) بʱـــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (تʷـــــــــــȞلʗ اللʻʳـــــــــــة 
 .تارȄخ الʽȞʷʱل 

حʘʽ تȞʷʱل اللʻʳة مʧ ثلاث أعʹاء أحʙهʦ عʹʨ مʱʶقل ؗالʱالي:

 ʦʷالع ʤاس  ) ʤاع رقʸʯ2023/ 1إج ʗعقʹʸال ( 
2023نʦفʙʮʸ  09في تارȂخ  

 ) ʤاع رقʸʯ2023/ 2إج  ʗعقʹʸال (
 2023دʙʮʸʴǻ   24في تارȂخ 

عʗد الإجʸʯاعات 

الʗʻʴ / مʙزوق ناصʙ  الʳــʙافي  
 رئʴॻاً 

2

الʗʻʴ /عـʗنان مʴــاعʗ الʳــʙافي 
 عʦʷاً 

2

الʗʻʴ / غازȏ الʙʱʸن الʙومي 
 عʦʷاً 

2
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:أعʷاء اللʱʹة 

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ بʗر ناصʙ الʙʳافي

عʦʷاً الʗʻʴ/ مʙزوق ناصʙ الʙʳافي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

تقʙȂʙ الȜʸافآت الʦʹʸʸحة لأعʷاء مʱلʛ الإدارة والإدارة الʯʹفǻʘʻة والʗʸراء: 
ة  ʛؗʷال Ȑʙع لॼʱʺال ʜافʨʴافآت والȞʺاسة الॽس ʟʵراءملʙʺة والǽʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳأعʹاء مǼ Ȍॼتʛل خاص ما یȞʷȃو :

ــح  ــʛاءات الʛʱشـــــــ ــʦʱ إجـــــــ ــʴॽات والʺȞافـــــــــآت تـــــــ ــة الʛʱشـــــــ ــʛاف لʻʳـــــــ ــتʴـــــــــʗ إشـــــــ ــة لـــــــ ــʙراء لإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــ ــʛوȋ والʺـــــــ ــایʛʽ والʷـــــــ ــا للʺعـــــــ وفقـــــــ
ة، ʛؗــ ــʨل بهـــــــــا داخـــــــــل الʷـــــــ ــع الʺـــــــــʣʨفʧʽ تعʱʺـــــــــʙ علـــــــــى الʺعʺـــــــ ــآت والʴـــــــــʨافʜ الʲابʱـــــــــة لॽʺʳـــــــ ة سॽاســـــــــة للʺȞافـــــــ ʛؗـــــــــʷال ʥلـــــــــʱʺت ʘʽح

ؗʺـــــــــا تقــــــــــʨم اللʻʳـــــــــة ʛʺǼاعـــــــــاة الʹـــــــــʨاȌǼ الــــــــــʨاردة  مـــــــــا ʶǽـــــــــفʛ عʻـــــــــه نʱــــــــــائج الॽʰانـــــــــات الʺالॽـــــــــة الʶـــــــــȄʨʻة مــــــــــʧ أرȃـــــــــاح وȂیـــــــــʛادات،
 ʦات رقـــــــــــ ʛؗـــــــــــʷن الʨقـــــــــــانǼ1  ةʻـــــــــــʶـــــــــــا  2016لʺॽɾ ة ʛؗـــــــــــʷـــــــــــام الأساســـــــــــي للʤʻوال ʝॽأســـــــــــʱال ʙات وعقـــــــــــ ʛؗـــــــــــʷـــــــــــة الʺ ʨؗح ʙاعـــــــــــʨوق

ــأة الʺʺʨʻحـــــــــــــة لأعʹـــــــــــــاء مʳلــــــــــــʝ الإدارة أǽـــــــــــــاً ؗانـــــــــــــʗ  مʳلـــــــــــــʝ الإدارة ʵǽــــــــــــʟ مȞافـــــــــــــآت حʽــــــــــــʘ لا یʳʱـــــــــــــاوز مقـــــــــــــʙار الʺȞافــــــــــ
ــه وهـــــــــʨ عʷـــــــــʛة Ǽالʺائـــــــــة ( ــʨرتها (نقǽʙـــــــــة أو عॽʻʽـــــــــة) عـــــــــʧ الʴـــــــــʙ الأقʸـــــــــى الʺʸʻـــــــــʨص علॽـــــــ لـــــــــȃʛح الʸـــــــــافي %) مـــــــــʧ ا10صـــــــ

ة Ǽعـــــــــــʙ إســـــــــــʱقʢاع الإســـــــــــʱهلاك والإحॽʱاجـــــــــــات الإجॼارȄـــــــــــة أو الإخॽʱارȄـــــــــــة وتʨزȄـــــــــــع أرȃـــــــــــاح علـــــــــــى الʺʶـــــــــــاهʺʧʽ بʶʻـــــــــــॼة لا  ʛؗـــــــــــʷلل
 ʧرأس الʺال5تقل ع ʧم % 

كـــــــــــʚلʥ الʴـــــــــــال Ǽالʶʻـــــــــــॼة إلـــــــــــى الʺȞافـــــــــــآت الʺʺʨʻحـــــــــــة إلـــــــــــى الإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــــة فإنهـــــــــــا تʵʹـــــــــــع للʺʛاجعـــــــــــة والʱـــــــــــʙقȘʽ مـــــــــــʧ قʰـــــــــــل 
ة إذ تقʨم اللʻʳة بʙراسʱها وȂبʙاء تʨصʱʽها في هʚا الʷأن. ʛؗʷة للȄʨʻʶاح الȃائج الأرʱʻة وفقاً لʻʳالل
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تʹʺʧʽ الॽʰانʧʽ الʱالʧʽʽ وذلʥ ؗالآتي: 

الȜʸافآت والʚʸاǻا لأعʷاء مʱلʛ الإدارة 

إجʸالي عʗد 
الأعʷاء

ة الأم  ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸعة  الǺاʯات ال ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸال

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة 
 (دیʹار ʯȂʦؕي)

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʯʸغʙʻة
 (دیʹار ʯȂʦؕي)

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة (دیʹار
 كʯȂʦي)

الȜʸافآت والʚʸاǻا الʯʸغʙʻة (دیʹار 
 كʯȂʦي)

تأمʥʻ صʲي
مȜافأة  
سʹȂʦة

مȜافأة  
لʱان 

 ʥʻتأم
صʲي

الʙواتʔ الʵهȂʙة  
(الإجʸالॻة خلال 

 العام) 

مȜافأة  
سʹȂʦة

مȜافأة لʱان 

ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ألف  85 ــــــــــ ـــ5

و مǻ ʥقʦم مقامهʸا إن لʦȜǻ ʤنا مʥ  إجʸالي الȜʸافآت والʚʸاǻا الʦʹʸʸحة لʴʸʳة مॺؕ ʥار الʯʹفʘʻیʥʻ مʥʸ تلقʦا أعلى مȜافآت، ʷǻاف إلʻهʤ الʙئʛॻ الʯʹفȏʘʻ والʗʸیʙ الʸالي أ
 ʤهʹʸض 

إجʸالي  
عʗد 

 ʔاصʹʸال
 الʯʹفǻʘʻة 

ة الأم  ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸعة  الǺاʯات ال ʙؕʵخلال ال ʥا مǻاʚʸافآت والȜʸال 
الȜʸافآت   الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة (دیʹار ʯȂʦؕي) 

والʚʸاǻا  
الʯʸغʙʻة  
(دیʹار 
 كʯȂʦي)

الȜʸافآت   الȜʸافآت والʚʸاǻا الʰابʯة (دیʹار ʯȂʦؕي) 
والʚʸاǻا  
الʯʸغʙʻة  
(دیʹار 
 كʯȂʦي)

  ʔواتʙال
الʵهȂʙة  
(الإجʸالॻة  
 خلال العام) 

تʘاكʙ   تأمʥʻ صʲي 
سʹȂʦة 

 ʥȜʴل الʗب
بʗل 

 مʦاصلات 
 ʤॻل تعلʗب

 الأبʹاء 

الʙواتʔ   مȜافأة سʹȂʦة 
الʵهȂʙة  
(الإجʸالॻة  
 خلال العام) 

 ʥʻتأم
 صʲي 

  ʙاكʘت
 سʹȂʦة 

بʗل 
 ʥȜʴال 

بʗل 
الʦʸاصلات 

 ʤॻل تعلʗب
 الأبʹاء 

مȜافأة  
 سʹȂʦة 

ـــــــــــــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ ــــــــــ ـــ12,00017,85041,500322,710ـــــــــــــ7535,8004,483.500
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ــى مʳلــــــــــʝ الإدارة بʨʱزȄــــــــــع  ــʙ أوصــــــــ ــآت فقــــــــ ــʴॽات والʺȞافــــــــ ــة الʛʱشــــــــ ــॽة لʻʳــــــــ ــʙ تʨصــــــــ ــʙم وȃعــــــــ ــا تقــــــــ ــاء علــــــــــى مــــــــ وʻȃــــــــ
ــة فـــــــــــــي  ــة الʺʱʻهॽـــــــــــ ــʻة الʺالॽـــــــــــ ــاء مʳلـــــــــــــʝ الإدارة للʶـــــــــــ ــأة لأعʹـــــــــــ ــʺʧ  31/12/2023مȞافـــــــــــ ــا ضـــــــــــ ــار إلʽهـــــــــــ الʺʷـــــــــــ

ــة  ــʱȄʨي )  115,000الॽʰانــــــــــــات الʱʵامॽــــــــــــة والॼالغــــــــــ ــة عʷــــــــــــʛ ألــــــــــــف دیʻــــــــــــار ؗــــــــــ شــــــــــــاملة أتعــــــــــــاب ( مائــــــــــــة وخʺʶــــــــــ
ات. ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨالإدارة وفقاً لق ʝلʳم ʧقة مʲʰʻʺان الʳأعʺال الل ʧع ʝلʳʺأعʹاء ال 

 أǽة إنʛʴافات جʨهȄʛة عʧ سॽاسة الʺȞافآت الʺعʙʺʱة مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة:  
لا یʨجــــــــــʙ أǽــــــــــة إنʛʴافــــــــــات جʨهȄʛــــــــــة فــــــــــي الॽʶاســــــــــة الʺعʱʺــــــــــʙة مــــــــــʧ قʰــــــــــل مʳلــــــــــʝ الإدارة خــــــــــلال الʶــــــــــʻة الʺالॽــــــــــة 

.2023دʛʰʺʶǽ  31الʺʱʻهॽة في 
 الʛاǼعة القاعʙة
الʺالॽة الʱقارʛȄ نʜاهة ضʺان

ُ̋عʙة: الʱعهʙات الʱؔابॽة مʧ قʰل ؗل مʧ مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة ʶǼلامة   ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽة ال
الʱقارʛȄ الʺالॽة سʨاء الʺʛحلॽة أو الȄʨʻʶة وॼʱȄعه Ǽالʹʛورة في هʚا الإلʜʱام الإدارة الʻʱف  ǽʚʽة ॼʡقاً یلʜʱم مʳلʝ الإدارة Ǽʹʺان سلامة ونʜاهة 

لأداء مهʺʱه  للʺعایʛʽ الʙولॽة للʱقارʛȄ الʺالॽة مع إعʢاء مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي الȄʛʴة في الإسʱعلام عʧ ؗآفة الʱفاصʽل الʺالॽة الʹʛورȄة  
ة.  وȂعʙاد بॽانات مالॽة مʛحلॽة أو مʳُʺعة خالॽة مʧ أǽة أخʢاء مادǽة  ʛؗʷلل ȑالʺالي والإدار ʜ ʛؗʺز الʜعȄُة وॽɾفاʷال Șقʴǽ ما 

الإدارة الʯʹفǻʘʻةو  تعهʗ مʱلʛ الإدارة

 . Ǽʹʺان سلامة ونʜاهة الʱقارʛȄ الʺالॽةمʛفȘ في نهاǽة الʱقʛȄʛ صʨرة مʧ تعهʙ مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة 

 Șʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل لʻʳة الʙʱقȘʽ: نʚʰة عʧ ت
ومــــــــــــʙتها ثــــــــــــلاث ســــــــــــʨʻات مــــــــــــʧ تــــــــــــارȄخ  2022أبȄʛــــــــــــل  20) بʱــــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جــــــــــــʖ إجʱʺــــــــــــاع مʳلــــــــــــʝ الإدارة رقــــــــــــʦ (تʷــــــــــــȞلʗ اللʻʳــــــــــــة 

 الʽȞʷʱل  

أعʷاء اللʱʹة:

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

عʦʷاً الʗʻʴ/ بʗر ناصʙ الʙʳافي

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 
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في حال وجʨد تعارض بʧʽ تʨصॽات لʻʳة الʙʱقȘʽ وقʛارات مʳلʝ الإدارة، یʦʱ تʹʺʧʽ بॽان ǽفʸل وʨȄضح الʨʱصॽات
 ʛار مʳلʝ الإدارة عʙم الʱقʙʽ بها: والʖʰʶ أو الأسॼاب مʧ وراء ق

لʧȞǽ ʦ هʻاك أȑ حالة تعارض بʧʽ تʨصॽات لʻʳة الʙʱقȘʽ وقʛارات مʳلʝ الإدارة. 2023خلال عام 

وحॽادǽة مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي: الʱأكʙʽ على إسʱقلالॽة
ॽɾʺا ʟʵǽ مʛاقʖ الʶʴاǼات الʵارجي:

  ʧن مʨȞǽ أن ʧم ʙأكʱالإدارة وال ʝلʳإلى م Șʽقʙʱة الʻʳة لॽصʨاء على تʻارجي بʵات الǼاʶʴال ʖاقʛح مॽشʛن تʨȞǽ
ʰاقʛيم  ʙʽات الʺقǼاʶʴالʧاق الʺال یʨة أسʯʽه Ȑʙاص لʵل الʳʶفي ال .

ة ومʳلʝ إدارته  الʱأكʙ مʨؗ ʧن مʛاقʖ الʶʴاǼات مʱʶقلاً  ʛؗʷال ʧع  ʘʽح ʧخل  ا مʙة ت ʛؗʷة للॽɾأعʺال إضاǼ امهॽʀ مʙع
سʱقلالॽة.ضʺʧ أعʺال الʺʛاجعة والʙʱقȘʽ والʱي قʙ تʕثʛ على الॽʴادǽة أو الإ

ǽعʺʱʳ    Șʽقʙʱة الʻʳات مع لǼاʶʴال ʖاقʛة آرائه  مʷاقʻʺالإدارة  ل ʝلʳة إلى مॽحلʛʺة والȄʨʻʶة الॽانات الʺالॽʰل رفع الʰق
.تʵاذ القʛار ʷǼأنهالإ

  ʦʱةیʨات    دعǼاʶʴال ʖاقʛاً ل مʴضʨم ،ʧʽʺاهʶʺله على الʰق ʧم ʙالʺع ʛȄʛقʱات العامة وتلاوة الॽɻʺʳاعات الʺʱر اجʨʹʴ
 .أȑ معʨقات أو تʙخلات واجهʱه مʧ مʳلʝ الإدارة أثʻاء تأدǽة أعʺاله

 الʵامʶة  القاعʙة     
الʙاخلॽة والʛقاǼة الʺʵاʛʡ لإدارة سلॽʺة  نʦʤ وضع

 وحʙة مʱʶقلة لإدارة الʺʵاʛʡ بॽان مʛʸʱʵ عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل 
Ȑʙة    ل ʛؗʷة  الʙدارةلإوح   ʥاعها ، وذلʨلف أنʱʵʺǼ لةʺʱʴʺال ʛʡاʵʺال ʧة م ʛؗʷة الǽي تعʺل على حʺاʱوال ʛʡاʵʺال

ة وॽʰʡعة عʺلها  ʛؗʷال ȋاʷʻة لॼاسʻʺة والॽɾة الؔاॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤخلال وضع أن ʧم.
 . للʻʳة الʺʵاʛʡیʱʺʱع القائʺʨن على الإدارة Ǽالاسʱقلالॽة عȘȄʛʡ ʧ تॼعʽʱهʦ الʺॼاشʛة 
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:ارȂخ تʻȜʵل اللʱʹة ومʗتهات
ومـــــــــــʙتها ثـــــــــــلاث ســـــــــــʨʻات مـــــــــــʧ  2022أبȄʛـــــــــــل  20) بʱـــــــــــارȄخ ʨʺǼ05/2022جـــــــــــʖ إجʱʺـــــــــــاع مʳلـــــــــــʝ الإدارة رقـــــــــــʦ (تʷـــــــــــȞلʗ اللʻʳـــــــــــة 

 تارȄخ الʽȞʷʱل  

 :أعʷاء اللʱʹة

 ʤفةالاسʶال

رئʴॻاً الʗʻʴ/ غازȏ أحʗʸ الʙومي 

عʦʷاً الʗʻʴ/ حʥʻʴ مʙاد بهʮهاني

عʦʷاً الʗʻʴ/ عʗنان مʴاعʗ الʙʳافي 

ح أنʤʺة الʹȌॼ والʛقاǼة الʙاخلॽة: مʨجʜ یʨض
ʚلʥ الʴʱقȘ مʧ الإ ة، وؗ ʛؗʷة الǽاʺʴة اللازمة لॽاخلʙة الǼقاʛال ʦʤة نॽة وفعالǽؗفا ʧم Șقʴʱاً للʙالإدارة جاه ʝلʳعى مʶǽ  امʜʱل

ة تʳاه أǽة مʵاʛʡ سʨاء ؗانʗ داخلॽة  ʛؗʷة اللازمة للǽاʺʴال ʛʽفʨʱلة لʽة وسॽاخلʙة الǼقاʛالإضافة إلى جعل الǼ ،ʦʤʻال ʥلʱب
ة ʛؗʷة الʢʷع أنॽʺي جʢة تغॽة داخلǼورقا Ȍॼة ضʺʤیها أنʙن لʨȞǽ ة على أن ʛؗʷال ʗصʛح ʙة، وقॽأو خارج . 

 الʷهادات الʙولॽة 
ة(ʨȞʶॽʂ) بʳʻاح عʺلॽات الʙʱقȘʽ الʵارجي لʙʳʱیʙ صلاحॽة شهادة الایʜو الʺʱعلقة ʛؗʷال ʗأكʺل Ǽ ام إدارةʤʻة لॽولʙال ʛʽالʺعای

عʱʺاد بʛʽو ʛʽǗتایʜ والʱي أجʗȄʛ في مارس وأكʛȃʨʱ الʨʳدة الʸادرة مʧ مʖʱȞ الإ
    2023 (ISO 9001:2015 Quality Management System) 

 ʗلʸح (ʨȞʶॽʂ)ة ʛؗʷو  الʛʽاد بʺʱالأع ʖʱȞم ʧادرة مʸة الॽʯʽʰام الإدارة الʤʻة لॽولʙال ʛʽعلقة في الʺعایʱʺو الʜعلى شهادة الای
 ʜتایʛʽف (ISO14001:2015 Environmental Management System) 

ة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة لعʺلॽات الʙʱقȘʽ الʵارجي  ʛؗʷع الʛع فʹʵǽعلقة  لʱʺو الʜل على شهادة الایʨʸʴلǼ  ʛʽالʺعای
 ʦʤʻة لॽولʙإالʖʱȞم ʧادرة مʸة الॽʻلامة الʺهʶة والʴʸدة و الʨʳهائها في  دارة الʱقع إنʨʱʺال ʧي مʱوال ʜتایʛʽو فʛʽاد بʺʱالإع

 ʛایʻ2024ی ISO45001:2018 Occupational Health & Safety Management System & ISO 
9001:2015 Quality Management System).( 
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وحʙة مʱʶقلة للʙʱقȘʽ الʙاخلي: مʛʸʱʵ عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات تʽȞʷل   بॽان
 الʗʯقȖʻ الʗاخلي:وحʗة 

ة Ǽإنʷاء وحʙة الʙʱقȘʽ الʙاخلي وتʱʺʱع Ǽالإ ʛؗʷال ʗة قامʙحʨم االʨوتق  Șʽقʙʱة الʻʳة للʛاشॼʺها الʱʽعॼخلال ت ʧم ʥامة وذلʱة الॽʻة الفॽقلالʱس
 Ǽʺهام عʙة مʻها: 

ة.  ʛؗʷالǼ قةॼʢʺة الॽاخلʙة الǼقاʛال ʦʤة نǽؗفا ʧم Șقʴʱال 
 Ȑʙعلى م Șʽقʙʱة إال ʛؗʷام إدارات الʜʱللʽلʙاءات. بʛاسات والإجॽʶال 

ة للʺʨافقة والإ ʛؗʷالǼ Șʽقʙʱة الʻʳاخلي على لʙال Șʽقʙʱة الʢض خʛاد وعʙاد. إعʺʱع
ʛȄض تقارʛة عʙوح  .Șʽقʙʱة الʻʳاخلي على لʙال Șʽقʙʱال 

 إنʱازات وحʗة الʗʯقȖʻ الʗاخلي  خلال  2023: 
 ʗلعام القام ʛʡاʵʺعة القائʺة على الǼاʱاتها ال ʛؗة وش ʛؗʷة للȄʨʻʶال Șʽقʙʱة الʢعʺل خǼ ةʙحʨ2023 .ةʻʳل اللʰق ʧادها مʺʱواع

 الʱأكʙ مʧ إجʛاء عʺلॽات الʙʱقȘʽ وȂصʙار تقارʛȄ الʙʱقȘʽ الʙاخلي ȞʷǼل دورȑ وفقاً لʢʵة الʙʱقȘʽ الʺعʙʺʱة. 
انʗ عʺلॽات الʙʱقȘʽ الʱي تʦ إجʛاؤها تʷʺل على جʺॽع الʺʳالات الإدارȄة  2023عʺلॽة تʙقȘʽ خلال عام    ʨ126حʙة  الأنʜʳت   وؗ

اتها الʱاǼعة والأفʛع الʵارجॽة ( فʛع الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة) .  ʛؗة وش ʛؗʷة للॽلʽغʷʱو ال 
 ʨحʙة مʛاॼʀة نʱائج الʙʱقȘʽ والʴʱقȘ مʻها الى جانʖ تعʜȄʜ عʺلॽة الʺʱاǼعة للإجʛاءات الʴॽʴʸʱة. تاǼعʗ ال

 الʶادسة القاعʙة
ʜȄʜك تعʨلʶي الʻالʺه ʦॽʁة  والॽʀالأخلا

 مʨجʜ عʧ مʲʽاق العʺل الʱʷǽ ȑʚʺل على معایʛʽ ومʙʴدات الʶلʨك الʺهʻي والʦॽʁ الأخلاॽʀة. 
 ʧʽانʨــ ــة القــــــــ ــʜام ȞǼافــــــــ ة والإلʱــــــــ ʛؗــ ــل الʷــــــــ ــة داخــــــــ ــʦॽ الأخلاॽʀــــــــ ــي والʁــــــــ ــلʨك الʺهʻــــــــ ــة الʶــــــــ ــʜ ثقافــــــــ ــعى مʳلــــــــــʝ الإدارة إلــــــــــى تعȄʜــــــــ ʶǽــــــــ

ة Ǽʺــــــــا فــــــــʽهʦ أعʹــــــــاء  مʙونــــــــة الʶــــــــلʨك الʺهʻــــــــي ،والʱعلॽʺــــــــات مــــــــʧ خــــــــلال وضــــــــع   ʛؗــــــــʷفي الʣʨؗافــــــــة مــــــــ ʧــــــــه مــــــــǼ امʜــــــــʱالإل ʦʱیــــــــ
ة  ʛؗـــــــــــʷاف الʙأهـــــــــــ ʚـــــــــــʽفʻة وت ʛؗـــــــــــʷالǼ العلاقـــــــــــة Ȑاف ذوʛــ مʳلـــــــــــʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــــة مʺـــــــــــا ʴǽقـــــــــــȘ مʸـــــــــــالح ؗافـــــــــــة الاʡـــــــــ

ــاً  ــا وفقــــــــ ــاون  وȂســــــــــʛʱاتʱʽʳॽها والʺهــــــــــام الʺʡʨʻــــــــــة بهــــــــ ــاخ للعʺــــــــــل یʶʱــــــــــǼ ʦالʱعــــــــ ــʙدة مــــــــــʧ خــــــــــلال تــــــــــʨفʛʽ مʻــــــــ ــایʛʽ الʺʴــــــــ لʱلــــــــــʥ الʺعــــــــ
والʷــــــــــــفاॽɾة لʻقــــــــــــل أǽــــــــــــة مʵــــــــــــاوف أو شــــــــــــʨȞك حــــــــــــʨل أȑ مʺارســــــــــــات غʽــــــــــــʛ ســــــــــــلॽʺة أو مʽʲــــــــــــʛة للॼȄʛــــــــــــة مــــــــــــع ضــــــــــــʺان إتʵــــــــــــاذ 

ʴʱة للॼاسʻʺاءات الʛى أو ضار.الإجʰرد فعل سل ȑأ ʧلغ مʰُ̋ قȘʽ وحʺاǽة ال
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 .مʨجʜ عʧ الॽʶاسات والآلॽات ʷǼأن الʙʴ مʧ حالات تعارض الʺʸالح
Ȑʙة    لॼاسʻʺال الإجʛاءات   Șʽʰʢت ضʺان  الॽʶاسة إلى  هʚه  تهʙف  الʺʸالح  بʱعارض  خاصة  سॽاسة  ة  ʛؗʷال إدارة   ʝلʳم
كʷʱاف حالات تعارض الʺʸالح الʨʳهȄʛة والʱعامل معها ȞʷǼل فعال، والʱأكʙ مʧ أن مʳلʝ الإدارة ǽقʨم Ǽالʱعامل مع  لإ

ة وتعʙ هʚه  ʛؗʷالح الʸم Șقʴǽ اʺǼ اذهاʵات ʦʱارات یʛقعة وأن ؗافة القʨʱʺلة والʺʱʴʺالح القائʺة والʸʺحالات تعارض ال
  ʧأ مʜʳʱء لا یʜة جǼاʲʺǼ اسةॽʶاسة  إالॽʶال ʗʴالح، وأوضʸʺاب الʴعامل مع أصʱالة في الʙاهة والعʜʻالǼ ة الؔامل ʛؗʷام الʜʱل

ʸالʴها مع مʸلʴة  أسʝ الʱعامل وȂدارة حالات تعارض الʺʸالح، ومفهʨم تعارض الʺʸالح، والأʛʡاف الʱي تʱعارض م
  ʥلʚ ة، وؗ ʛؗʷها. إالʻاح عʸالح ونʺاذج الإفʸʺعامل مع حالات تعارض الʱاءات الʛاسة إجॽʶال ʗضʛعʱس 

 الʶاǼعة  القاعʙة
الʺʻاسʖ الʨقʗ وفي دقȞʷǼ Șʽل والʷفاॽɾة الإفʸاح

مـــــــــــــʨجʜ عـــــــــــــʧ تʽʰʢـــــــــــــȘ آلॽـــــــــــــات العـــــــــــــʛض والإفʸـــــــــــــاح الـــــــــــــʙقȘʽ والʷـــــــــــــفاف الʱـــــــــــــي تʴـــــــــــــʙد جʨانـــــــــــــʖ ومʳـــــــــــــالات
 .وخʸائʟ الإفʸاح

ة ʛؗʷال Ȑʙاسة    لॽمات لسʨالʺعل  ʧاح عʸة  لإفȄʛهʨʳة للإعلان    ال ʛؗʷل الʰق ʧاعها مॼإت ʖاجʨاءات الʛالإج ʥا في ذلʺǼ
لإفʸاح الॽʴʸح للʺعلʨمات الأساسॽة  ا لʹʺان جʨدة ضʨاȌǼ  ،وذلʥ  معلʨمات جʨهȄʛة للʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب الʺʸالح  عʧ أǽه 

هʯʽة أسʨاق الʺال ʷǼأن الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʨʳهȄʛة وآلॽة الإعلان    لقانʨن Ǽʺا یʱʺاشى مع القانʨن واللائʴة الʻʱفǽʚʽة و 
عʻها. 

 . والʺʙراء نʚʰة عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات سʳل إفʸاحات أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة
ة ʶǼـــــــــʳل یʰـــــــــʧʽ جʺॽـــــــــع الافʸـــــــــاحات الʱـــــــــي تʺـــــــــʗ خـــــــــلال الʶـــــــــʻة مـــــــــʧ الإدارة الʻʱفǽʚʽـــــــــة وأعʹـــــــــاء  ʛؗـــــــــʷال Ȏفʱـــــــــʴت

 .مʳلʝ الإدارة

.ʧȄʛʺʲʱʶʺون الʕش ʦॽʤʻة تʙل وحʽȞʷات تॼلʢʱم Șʽʰʢت ʧع ʛʸʱʵان مॽب 
Ǽ عʱʺʱت ʧȄʛʺʲʱʶʺون الʕة شʙة وح ʛؗʷال Ȑʙإ ل  ʛس ʧʽة إلى أمʛاشॼʺها الʱʽعॼخلال ت ʧة مॼاسʻʺها الʱʽقلالʱالإدارة وس ʝلʳة على  مʙحʨتعʺل ال

ʝॽاء    تأسʻو ب ʧʽʽʺاهʶʺاصل مع الʨʱة للॽائح ألʨن واللʨص القانʨʸام ونȞمع أح Șافʨʱا یʺǼ ةॽɾفاʷاح والʸللإف ʙʽام جʤن
وضع   على  وتعʺل  ة  ʛؗʷلل الالʛʱؔوني  الʺʨقع  ومʻها  الʺلائʺة  الإفʸاح  وسائل  Ǽإسʙʵʱام  الʸلة  ذات  الهʯʽات  وتعلॽʺات 

والॽʰانات وتॽʻʸفها مʧ    وتʙʴیʘ نʤام عʺل لॽʶاسات الإفʸاح والʷفاॽɾة على أن تʧʺʹʱ أسالʖʽ الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات 
الإفʸاح عʻها  Ǽالإضافة إلى الʺعلʨمات الʨʳهȄʛة وغʛʽها مʧ    حॽʰʡ ʘʽعʱها ( مالॽة أو غʛʽ مالॽة ) أو مʧ حʘʽ دورȄة

ة  ʛؗʷلل الʺالي  Ǽالʨضع   Șعلʱت الʱي  الʺعلʨمات 
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 ʜʽʽʺون تʙالح بʸʺاب الʴاف وأصʛʡولؔافة الأ ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال Șʽل دقȞʷǼ هاʻاح عʸة والإفॽؔوالأداء والʺل.  

 نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تʛȄʨʢ الॽʻʰة الأساسॽة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات، والإعʱʺاد علʽها ȞʷǼل ʛʽʰؗ في عʺلॽات الإفʸاح. 
ة مʧ خلال   ʛؗʷم الʨةتقʙوح  ʗنʛʱة الإنȞॼة على ش ʛؗʷالǼ ونيʛʱؔقع الإلʨʺال ʛȄʨʢات وتʻʽʶʴʱاء الʛإجǼ ةȄارʳʱالعلامة ال

ʺة ʨؗʴالǼ اصʵال ʦʶالق ʥا في ذلʺǼ  ةʛʺʱʶفه مʸǼ Ǽ الʧȄʛʺʲʱʶʺن الʨʯة شʙعاون مع وحʱ ض ؗافةʛخلاله ع ʧم ʦʱی ȑʚوال
ة. ʛؗʷال ʧع ʧʽلʺʱʴʺوال ʧʽʽالʴال ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧʽʺاهʶʺمات  للʨانات والʺعلॽʰال 

الʲامʻة  القاعʙة

الʺʶاهʺʧʽ  حقʨق  حʛʱامإ
 .ʧʽʺاهʶʺؗافة ال ʧʽاوة بʶʺالة والʙلʹʺان الع ʥوذل ʧʽʺاهʶʺق العامة للʨقʴة الǽوحʺا ʙیʙʴات تॼلʢʱم Șʽʰʢت ʧع ʜجʨم

لॽʺʳع الʺʱؔافʯة  والʺعاملة  الʺʶاواة   ʧʺʹǽ Ǽʺا  الʺʸالح  أصʴاب   ʥلʚ وؗ  ʧʽʺاهʶʺال حقʨق  ʴǼʺاǽة  الإدارة   ʝلʳم یلʜʱم 
ة ونʤامها الأساسي.  ʛؗʷال ʝॽتأس ʙة وعقǽʚʽفʻʱه الʱʴات ولائ ʛؗʷن الʨوفقاً لقان ʥة، وذلॽاهʺي الأقلʶم ʥا في ذلʺǼ ʧʽʺاهʶʺال

الة الʺقاصة، وذلʥ ضʺʧ مʢʱلॼات الʺʱاǼعة الʺʛʺʱʶة للॽʰانات الʵاصة  مʨجʜ عʧ إنʷاء سʳل خاص ʴǽفȎ لȐʙ وؗ
.ʧʽʺاهʶʺالǼ

  ʦـʱیȍفاʱالإح  Ǽلʳـʶ   ،ات ʛؗʷــة الʺ ʨؗح ʙاعــʨقــاً لقॼʡ ــة للʺقاصــةʽʱȄʨؔة ال ʛؗــʷال Ȑʙلـ ʧʽʺـاهʶʺانـات الॽȃو ʦالأسهǼ خـاص
ة بʶʻــʵة   ʛؗʷال Ȏفــʱʴة  كʺا تॽونʛʱؔإل  ʧʽʺــاهʶʺــع الʽʺʳــاحاً لʱل مʳــʶن الʨȞȄو ȑل دورȞʷǼ ʧʽʺــاهʶʺل الʳســ ʧثــة مــʙʴم

علʽــه فــي الʺʨاعʽــʙ الʺʴــʙدة وॼʡقــا للقانــʨن وȃــʙون أȑ رســʨم وذلʥ مʧ خلال وحʙة شʨʯن الʺʛʺʲʱʶون. للاʡــلاع

ة. ʛؗʷات الॽɻʺʳǼ اصةʵاعات الʺʱفي الإج ʗȄʨʸʱة وال  نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تॽʳʷع الʺʶاهʺʧʽ على الʺʷارؗ
ة Ǽإتʵاذ ؗافة الإجʛاءات الʱي مʧ شأنها تॽʳʷع الʺʶاهʺʧʽ الʺالʧʽؔ لʚات الʨʻع مʧ الأسهʦ ودون تʺʜʽʽ على   ʛؗʷم الʨوتق

 ʙعʨم ʧاح عʸالإف ȘȄʛʡ ʧع ʥة وذلǽالعاد ʛʽة وغǽها العادʽعʨʻة العامة بॽɻʺʳاعات الʺʱفي إج ʗȄʨʸʱة وال الʺʷارؗ
ʷوني لʛʱؔقع الإلʨʺالǼ ان الإنعقادȞخ ومȄول الأعʺال وتارʙد جʨʻب ʛʷلاف نʵǼ اʚه ʗȄʨؔرصة الʨة ب ʛؗ  ةॽمʨʽف الʴʸالǼ

لʹʺان إʸǽال الأمʛ لؔافة الʺʶاهʺʧʽ وذلʥ وفقاً لأحȞام قانʨن  ثʦ الإعلان الȑʛʽؗʚʱ قʰل الإجʱʺاع Ǽإسʨʰع على الأقل 
ات في هʚا الʷأن. ʛؗʷال 
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 الʱاسعة القاعʙة
وتॽʳʷع أصʴاب الʺʸالح  الʺʸالح أصʴاب دور إدراك

نʚʰة عʧ الʦʤʻ والॽʶاسات الʱي تؔفل الʴʺاǽة والإعʛʱاف ʴǼقʨق أصʴاب الʺʸالح. 
ة على احʛʱام وحʺاǽة حقʨق أصـــــʴاب الʺʸـــــالح في جʺॽع معاملاتها وتعاملاتها الʙاخلॽة والʵارجॽة، حʘʽ إن إســـــهامات   ʛؗـــــʷتعʺل ال
ـȄʨʱʁات رʱʽʴȃها، وفي سـʽʰل عʙم تعارض معاملات   ة وتʦॽɺʙ م ʛ̫ؗـ ـॽʁة لل ـȞ̫ل مʨردا Ǽالغ الأهʺॽة لʻʰاء القʙرة الʻʱاف ـyالح ت أصـʴاب الʺ

  ʗاء ؗانʨالح سـyـ ـʁاهʺʧʽ  أعقʨد أصـʴاب الʺ ـyلʴة الʺ ة مع م ʛ̫ؗـ ة Ǽعʧʽ الاعॼʱار ، و صـفقات مع ال ʛ̫ؗـ ـyل أȑ مʧ أخʚت ال ʴǽ ألا
الــــــــʱــــــــي   ــفــــــــقــــــــات  والʸـــــــــــــــــــ الــــــــعــــــــقــــــــʨد  فــــــــي  ــلــــــــه  تــــــــعــــــــامــــــ خــــــــلال   ʧمــــــــ مــــــــʽــــــــʜة   ȑأ ــلــــــــى  عــــــ ــالــــــــح  الــــــــʺʸـــــــــــــــــــ ــʴــــــــاب  أصـــــــــــــــــــ

ة الاعॽʱادǽة. ʛؗʷات الʡاʷخل في نʙت 
ة ب ʛؗʷال ʗكʺا قامʘیʙʴʱ   عةʨʺʳالم ʧم:ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰها على سʻاسات مॽʶ

سॽاسة حʺاǽة حقʨق أصʴاب الʺʸالح.
 سॽاسة تعارض الʺʸالح.

سॽاسة الإبلاغ عʧ الʺʵالفات.
سॽاسة الأʛʡاف ذات العلاقة. 

ة الʺʱʵلفة. ʛؗʷة الʢʷعة أنǼاʱة في م نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تॽʳʷع أصʴاب الʺʸالح على الʺʷارؗ
 ʦثـــــــــ ʧلفـــــــــة ومـــــــــʱʵʺة ال ʛؗــ ة فـــــــــي مʱاǼعـــــــــة أنʷـــــــــʢة الʷـــــــ ــارؗ ة سॽاســـــــــة تʷـــــــــॽʳع أصـــــــــʴاب الʺʸـــــــــالح علـــــــــى الʺʷـــــــ ʛؗـــــــــʷال ʗوضـــــــــع
ة  ʛؗــــــــــʷم الʨتقــــــــــ ʘــــــــــʽة، حʜــــــــــʽعلــــــــــى م ʦهʻــــــــــة مــــــــــǽح أʻافها دون مــــــــــʙة وأهــــــــــ ʛؗــــــــــʷــــــــــالح الʸم Șــــــــــʽقʴʱل ʦإســــــــــهاماته ʧفادة مــــــــــʱالإســــــــــ
بʨاســـــــــʢة لʻʳـــــــــة داخلॽـــــــــة للعقـــــــــʨد والʺʷـــــــــارȄع مـــــــــʧ شـــــــــأنها عـــــــــʛض ؗافـــــــــة الॽʰانـــــــــات والʺعلʨمـــــــــات عـــــــــʧ مʷـــــــــارȄع وأوامـــــــــʛ الʷـــــــــʛاء 
ــʱفادة  ــالح وتʴقʽــــــــــــȘ الإســــــــــ ــالح دون تʺʽʽــــــــــــʜ وفــــــــــــي نفــــــــــــʝ الʨقــــــــــــʗ لʺʻــــــــــــع تعــــــــــــارض الʺʸــــــــــ ــا علــــــــــــى أصــــــــــــʴاب الʺʸــــــــــ Ǽأنʨاعهــــــــــ

.ʦإسهاماته ʧم Ȑʨʸالق 
 ʛʽفʨــــــــــʱب ʝلــــــــــʳʺم الʜــــــــــʱلȄن لهــــــــــا وʨضــــــــــʛعʱة یʺॽســــــــــل ʛــــــــــʽمʺارســــــــــات غ ȑأ ʧالإدارة عــــــــــ ʝلــــــــــʳإبــــــــــلاغ م ʦهʻمــــــــــ ȑلأ Șــــــــــʴǽ كʺــــــــــا

الʴʺاǽة الؔاॽɾة للأʛʡاف الʱي تقʨم Ǽالإبلاغ.

 العاشʛة القاعʙة
ʜȄʜتع ʧʽʶʴالأداء  وت

مʨجʜ عʧ تȘʽʰʢ مʢʱلॼات وضع الآلॽات الʱي تॽʱح حʨʸل ؗل مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة على بʛامج ودورات  
 .ʛʺʱʶل مȞʷǼ ةॽʰȄرʙت 

ة  ʛؗʷة الʢʷوصفاً لʺهام وأن ʦʹǽ ًنامج ملفاʛʰا الʚه ʧʺʹʱȄة ، وǽʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳفي لأعʹاء مȄʛنامج تعʛب ʛʽفʨت ʦʱی
الʛʰنامج الʱعȄʛفي وتعʙیله ȞʷǼل دورȑ وضʺان  تʙʴیʦʱ  ʘ  ی معلʨمات أخȐʛ ذات صلة،    ة، Ǽالإضافة إلى أǽ  ةسʛʱاتॽʳॽوالȌʢʵ الإ 

أعʹا  ʙأح  ʛʽتغ حال  في  ء  تʨفʛه 
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ة  ʛؗʷالǼ ة ذات العلاقةॽقابʛهات  الʳل الʰق ʧیلات مʙأو إدخال تع ʝلʳʺأدنى:ال ʙʴؗ ةॽالʱر الʨالأم ʧʺʹʱعلى أن ی

ة وأهʙافها.إ ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱس

الʺʨʯʶلॽات والʺهام الʺʻاʡة Ǽالأعʹاء فʹلاً عʧ الʸلاحॽات والʴقʨق.

ة ومʳلʝ الإدارة.الإ ʛؗʷال Șة الʺلقاة على عاتॽقابʛة والॽنʨامات القانʜʱل

ة والʨضع الʺالي  ʛؗʷأعʺال ال ʧعام ع ʟʵمل.

 Șʰارد إضـــــــــافة إلـــــــــى مـــــــــا ســـــــــʨللʺـــــــــ ʛʺʱــ ــʙائʦ والʺʶـــــــ ــʙرʖȄ والʢʱـــــــــʛȄʨ الـــــــ ǽعȞـــــــــف مʳلـــــــــʝ الإدارة علـــــــــى مʱاǼعـــــــــة الʱـــــــ
ة لأهʙافها سʨاء الإ ʛؗʷغ الʨلʰك الأساسي لʛʴʺارها الॼʱإعǼ ةȄʛʷॼة أو الإالǽادʸʱة.قॽɺاʺʱج

 نʚʰة عॽɿॽؗ ʧة تقʦॽʽ أداء مʳلʝ الإدارة Ȟؗل، وأداء ؗل عʹʨ مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة.
 ʦॽــ ــʛاء الʱقʽــــــــــ ــʦʱ إجــــــــــ ــʢة رئــــــــــــʝॽ مʳلــــــــــــʝ الإدارةیــــــــــ ــʛاء  بʨاســــــــــ ــʦʱ إجــــــــــ لأداء أعʹــــــــــــاء مʳلــــــــــــʝ الإدارة ، حʽــــــــــــʘ یــــــــــ

 ʝلـــــــــــʳم ʦॽـــــــــــʽقʱة لॽɺʨضـــــــــــʨات أداء مʛشـــــــــــʕخـــــــــــلال م ʧالأداء مـــــــــــ ʦॽـــــــــــʽتق ʦʱــ الʱقʽـــــــــــʷǼ ʦॽـــــــــــȞل ســـــــــــȑʨʻ علـــــــــــى أن یـــــــــ
 ʧمــــــــ ʨــــــــاهʺة ؗــــــــل عʹــــــــʶــــــــل ومȞؗ أعʹــــــــاء الإدارة ʦॽــــــــʽتق ʧʺــــــــʹʱانــــــــه، علــــــــى أن یʳل ʧــــــــة مــــــــʻʳــــــــل ل الʺʳلــــــــʝ وؗ

الॽɺʨʻـــــــــــــــة والؔʺॽـــــــــــــــة الʺʛتʢॼـــــــــــــــة Ǽالأهـــــــــــــــʙاف الإســـــــــــــــʛʱاتॽʳॽة  الʺʳلـــــــــــــــʝ واللʳـــــــــــــــان مʨʺʳعـــــــــــــــة مـــــــــــــــʧ الʺʕشـــــــــــــــʛات 
ة . ʛؗʷلل 

ة، وذلʥ مʧ خلال ValueCreationنʚʰة عʧ جهʨد مʳلʝ الإدارة ʵǼلȘ الʦॽʁ الʺʕسॽʶة ( ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل Ȑʙل (
 تʴقȘʽ الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة وتʧʽʶʴ معʙلات الأداء.

ة مʙونة الʶلʨك الʺهʻي   ʛؗʷال Ȑʙل ȌǼاʨʹة والॽʻالآداب الʺه ʧʺʹʱة وت ʛؗʷفي ال ʧʽع العاملॽʺلى بها جʴʱأن ی ʖʳǽ يʱال
ة ʛؗʷفي ال ʧʽع العاملॽʺلى بها جʴʱأن ی ʖʳǽ يʱة الॽ ʨؗلʶة    الʯʽب ʛʽفʨة، و ت ʛؗʷة للॽʀالأخلا ʦॽʁوال ʦॽʂخ الʺفاॽسʛف تʙبه

ة  ʛؗʷفي الʣʨخ ولاء مॽسʛوت ʙاحʨال ȘȄʛة روح الفॽʺʻعامل وتʱعاون والʱال ʝاء أسʻʰل ʥعʺل ملائʺة وفعالة وذل 
ة Ǽعʺل الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل ȞʷǼل سȑʨʻ ؗأحʙ الأدوات الفعالة   ʛؗʷم الʨار  لوتقʛاذ القʵالإدارة في إت ʝلʳة أعʹاء مʙاعʶʺ

ة على تʛȄʨʢ الʺʛʺʱʶ لألॽة عʺل   ʛؗʷة ، ؗʺا تعʺل الॽʶسʕʺال ʦॽʁال Șالي خلʱȃة و ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱاف الإسʙالأه Șʽقʴʱل
ات ȞʷǼل سلʦॽ  الʱقʛȄʛ الʺʱؔامل الʺعʺʨل بʽها داخلॽا لॼʸʱح أكʛʲ شʺʨلॽة في جʺع الʺعلʨمات مʺا ʶǽاهʦ في إتʵاذ القʛار 

 ʧʽʺاهʶʺة وال ʛؗʷالح الʸم Șʽقʴʱل . 










